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1 Uvob

Mistni akéni plin rozvoje vzdélavani pro spravni izemi obce s rozSiFenou puisobnosti
Kralovice (dale v textu jen ,,MAP*) je izemni strategii, ktera pro konkrétni casové obdobi
stanovuje priority, strategické cile a nédvazna opatfeni, nezbytna k dosazeni zvySeni kvality
vzdelavani v matefskych a zakladnich Skolach ve vymezeném tizemi ORP Kralovice. Tato
strategie na lokalni irovni komplexné¢ fesi regionalni Skolstvi a klade dliraz na vSestranny rozvoj
potencialu a osobnosti kazdého ditéte a zaka ve véku do 15 let. Strategie MAP je klicovym
vystupem projekti Mistniho a Akéniho planovani, které maji vzdy jednoznac¢né stanovené
metodické postupy a byly/jsou dlouhodobé finanéné podporovany prostiednictvim Evropské
Unie v rAmci operaénich programit OP VVV a OP JAK, které jsou fizeny MSMT CR.

V tizemi ORP Kralovice je podpora prostfednictvim projektd MAP aktivné vyuzivana nepietrzité
od roku 2016 az dosud. Aktualn¢ tedy probiha jiz ¢tvrté pokracovani projektu MAP s nazvem
»Mistni akéni  plan  rozvoje  vzdélavani ORP Kralovice v, reg.
¢. CZ.02.02.XX/00/23 017/0008338 (dale jen ,MAP IV.“) v trvani od 1. 12. 2023 do 31. 12.
2025. Projekt MAP 1V. zcela logicky navazuje na cile, vystupy a zkuSenosti ziskané pii feSeni
ptedchézejicich projektd MAP.

CILEM projektu MAP IV. bylo i nadale zvySovat kvalitu vzdélavani v mateiskych a zakladnich
Skolach prostrednictvim podpory spoleéného planovani, vymény zkuSenosti a spoluprace
ziizovateld, skol a dalSich aktéri ve vzdelavani na izemi SO ORP Kralovice a prostfednictvim
realizace konkrétnich opatfeni — vzdélavacich a podpiirnych aktivit, které byly stanoveny
k plnéni Strategickym ramcem MAP pro obdobi 2025, verze 14.0 a navaznymi akénimi plany
pro obdobi kalendatniho roku 2024 a 2025' v dostupnosti na webu projektu MAP IV.

Hlavnim VYSTUPEM projektu MAP IV. bylo provedeni aktualizace piedlozené Uzemni
strategie MAP pro uzemi ORP Kralovice na casové obdobi do roku 2028, vcetné
aktualizace vSech dil¢ich ¢asti, kterymi jsou:

= Analytick4 ¢ast MAP pro tzemi ORP Kralovice pro obdobi do roku 2028,

= Strategicky rdmec MAP rozvoje vzdélavani ORP Kralovice do roku 2028 a navazujici
akéni plany na skolni roky 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028.

Uzemni strategie MAP, verze 5.0 je aktualizaci strategického dokumentu Mistni akéni plan
rozvoje vzdélavani pro spravni izemi obce s rozSifenou piisobnosti Kralovice pro obdobi do roku
2025, verze 4.0, 1X.2023, ktery byl vytvoren/aktualizovan v zavéru fyzické realizace projektu
,»Mistni ak¢ni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice II1.%, CZ.02.3.68/0.0/0.0/20 082/0022978
a schvalen Ridicim vyborem MAP dne 21.09.2023, v dostupnosti na webu projektu MAP IV.
K aktualizaci dokumentu Uzemni strategie MAP dochazi po 2 letech od piedchozi verze
4.0.

' ROCNI AKCNI PLAN pro azemi spravniho obvodu ORP Kralovice na obdobi od 01. 01. 2024 do 31.12. 2024,
verze 1.0, IX. 2023, RAP V. a ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Kralovice na obdobi od
01.01.2025 do 31.12. 2025, verze 1.0, IX. 2023, RAP VL.
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PiedloZens aktualizace Uzemni strategie MAP, verze 5.0 tedy zohlediiuje potieby a smér
budoucich intervenci regionalniho $kolstvi pro izemi SO ORP Kralovice do roku 2028,
reflektuje vysledky analytickych vstupii a vysledky evaluacniho Seti‘eni procesu mistniho
akéniho planovani v izemi v letech 2023-2024.

Mezi stéZejni zmény, které jsou aktualizaci Uzemni strategie MAP, verze 5.0 feSeny, je zména
struktury Priorit a strategickych Cili MAP, které¢ byly navrzeny pro obdobi do roku 2028, ve
form¢ 4 priorit a 12 strategickych cila. Priority a Cile MAP byly pfejmenovany, zobecnény,
Sifeji dimenzovany, aby pokryly aktualni potfeby vSech aktérti v oblasti vzdélavani, ptisobicich
v feSeném tzemi ORP Kralovice. Déle byly pfizpisobeny sméru podpory narodnich strategii
a sméru akéniho planovani uvedeného v metodickych dokumentech Vyzvy - Akéni planovani
viuzemi — MAP, ¢ 02 23 017, OP JAK. Prioritn¢ podporované oblasti se vztahuji
k predskolnimu vzd€lavani a péci, zakladnimu vzdélavani a strategicky se zabyvaji/fesi tyto
oblasti/témata:

= Klifova témata:

1) podpora modernich didaktickych forem vedoucich krozvoji klicovych
kompetenci;

2) rozvoj potencialu kazdého zaka, zejména zakl se socidlnim znevyhodnénim
a jinym znevyhodnénim;

3) podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovniki ve vzdélavani
a podpora managementu tfidnich kolektiv.

= Priifezova témata: proména obsahu a zptisobu vzdélavani v souladu se Strategii 2030+,
podpora ucitelt, feditel a dalSich pracovnikli ve vzdélavani, digitalni kompetence
k celozivotnimu uéeni, snizovani nerovnosti v piistupu ke vzdélavani, spoluprace MS-
Z8, 78-SS.

= Dopliikkova, volitelna témata: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd,
rozvoj kompetenci déti a zakli v polytechnickém vzdélavani, vychova k udrzitelnému
rozvoji, medialni gramotnost a kritické mysleni, rozvoj kompetenci déti a zakl
k aktivnimu pouzivani ciziho jazyka, rozvoj Ceského jazyka u déti a zaka s jeho
nedostate¢nou znalosti, rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souziti
a wellbeing.

Na celém procesu aktualizace Uzemni strategie MAP, verze 5.0 se podileli Realizaéni tym
projektu MAP IV., étyfi pracovni skupiny MAP IV., Ridici vybor MAP IV. ORP Kralovice
a v ramci konzulta¢niho procesu také Skoly, Skolsk4 zafizeni, zfizovatelé a odborna a Siroka
vefejnost — vSichni tito jmenovani predstavuji Platformu MAP s plisobnosti pro tzemi ORP
Kralovice. Fungovani platformy je zakotveno v ,,Memorandum o partnerstvi MAP*2,

Piedlozené znéni Uzemni strategie MAP, verze 5.0 je vystupem vzajemné partnerské dohody
vSech aktivné zapojenych aktérti vzdélavani v izemi ORP Kralovice.

2 Memorandum o spolupraci pii realizaci projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdé&lavani ORP Kralovice IV.,
CZ.02.02.XX/00/23 _017/0008338, verze 1.0, 11.2024.
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1.1 Vymezeni uzemi MAP
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STVO SKOLSTV

Nazev projektu a Registracni Cislo

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice 1V.,
reg. ¢. CZ.02.02.XX/00/23_017/0008338

(Projekt MAP, odpovidajici planované aktualizaci vizemni
strategie MAP pro obdobi do roku 2028, verze 5)

Operacni program/vyzva

Vyzva €. 02 23 017 OP JAK (Operacni program Jan
Amos Komensky)

Ridici organ/gestor

Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR

Nositel/hlavni fesitel

Mésto Kralovice

Doba trvani realizace projektu
MAP, ve kterém je aktualizace US
MAP pro obdobi do roku 2028, verze
5.0 provedena.

2024-2025

Resené tzemi

Spravni obvod obce s rozsifenou ptisobnosti Kralovice
(SO ORP Kralovice)

Obce a mésta SO ORP Kralovice

Bezvérov, Bilov, Bohy, Brodeslavy, Cernikovice, Dobfi¢,
Dolni Bél4, Dolni Hradisté, Drazen, Hlince, Holovousy,
Horni Béla, Hvozd, Chii¢, Jarov, Kaznéjov, Kocin,
Kopidlo, Koryta, Kozojedy, Kozlany, Kralovice, Lité,
Loza, Manétin, Mladotice, Mrtnik, Nectiny, Obora,
Pastuchovice, Plané€, Plasy, Potvorov, Rybnice, Sedlec,
Slatina, Studend, Stichovice, Tis u Blatna, Veleéin,
Viehrdy, Vyrov, Vysoka Libyng, Zihle.

Pocet skol v izemi SO ORP
Kralovice

243

% Skol zapojenych do struktury
MAP

96 % (23 tkol)

Projednani a schvaleni MAP

Ridici vybor MAP IV. ORP Kralovice

Celkova doba ptsobnosti MAP
v izemi ORP Kralovice

2016-2028

1.2 Popis struktury MAP

vvvvv

Kralovice, tj. podstatou MAP je zmapovani situace systému vzdélavani v dané oblasti,
pojmenovani problém, popis potieb a nasledné spole¢né planovani, které stanovi kratkodobé
1 dlouhodobé¢ cile, priority a navazujici opatfeni tak, aby Skoly a Skolska zafizeni v tizemi
zvySovaly kvalitu vzdélavani a zaroven, aby vzdélavaci systém kol v uzemi SO ORP Kralovice
byl v ptistupu ke kvalitnimu vzdélavani rovny vS§em détem a zakiim bez rozdilu.

3 Celkovy poéet §kol v izemi ORP byl zménén k datu 1.9.2025, vznik nové MS Mrtnik.
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MAP je tvofen Analytickou ¢asti, kterd komplexné mapuje vzdélavani v iizemi, Strategickym
ramcem MAP do roku 2028 a dokumentem Akéni plan, ktery vychazi ze Strategického ramce
MAP do roku 2028 a ktery definuje a popisuje vzdélavaci priority a konkrétni cile, a slouzi jako
referencni rdmec pro tvorbu Roénich akénich plani. V ramci provedené aktualizace MAP pro
obdobi do roku 2028 byly sestaveny celkem 3 ak¢ni plany, a to:

= ROCNi AKCNI PLAN pro tzemi spravniho obvodu ORP Kralovice na obdobi
Skolniho roku 2025/2026, tj. na obdobi od 01.09.2025 do 31.08.2026, RAP VII.

= ROCNi AKCNI PLAN pro tzemi spravniho obvodu ORP Kralovice na obdobi
Skolniho roku 2026/2027, tj. na obdobi od 01.09.2026 do 31.08.2027, RAP VIII.

= ROCNI AKCNIi PLAN pro vizemi spravniho obvodu ORP Kralovice na obdobi
Skolniho roku 2027/2028, tj. na obdobi od 01.09.2027 do 31.08.2028, RAP IX.

Analyticka ¢ast MAP je zpracovana zejména na zéklad¢ existujicich rozvojovych koncepci,
které se zabyvaji nejen problematikou vzdelavani a rozvoje déti do 15 let, ale i oblastmi, které
s uvedenou problematikou uzce souvisi, jako napt. demograficky, socidlni a ekonomicky vyvo;j.
Zohlednéna byla data dostupna ve 4. kvartdlnim obdobi roku 2024. Podstatnou informacni
zakladnou analytické ¢asti tvofi téZ podrobné analyzy PAQ Research. Vystupy analytické ¢asti
jsou piehledné shrnuty v tzv. SWOT-3 analyze, kterd je zpracovana dle Postupi MAP pro
stanovené prioritni oblasti a témata MAP v feSeném tzemi ORP Kralovice. Na ziklad¢
podrobnych vystupt analytické ¢asti byly identifikovany problémové oblasti a kli¢ova témata
téchto oblasti. Takto specifikovand problémova analyza byla vychodiskem pro formulovani
PRIORITNICH OBLASTI MAP, které byly podrobné popsany vyroky SWOT-3 analyzy
a vytvoftily podklad pro stanoveni PRIORIT MAP, které se nasledné v ramci strategické ¢asti
rozpadly do konkrétnich cild, opateni a aktivit (vazba na Strategicky ramec MAP do roku
2028 a dokument Ak¢ni plan). Nazorné je souslednost a vzajemnd vazba vystuptt MAP uvedena
v kapitole ManaZzersky souhrn.

PiedloZena verze 5.0 Uzemni strategie MAP, XII. 2025 zahrnuje aktualizaci Analytické &asti pro
obdobi do roku 2028 ve smyslu dostupnych dat a souvisejicich vystupti v casovém obdobi k datu
31.12.2024. Strategicky ramec MAP pro tzemi spravniho obvodu obce s rozsifenou
pusobnosti Kralovice do roku 2028 je v predkladané verzi izemni strategic MAP, verze 5.0,
XII. 2025 zaclenén v platném znéni (verze 15.0), jeho dostupnost pro odbornou i laickou
vefejnost je na webu izemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Uzemni dimenze

(mmr.cz).

Strategicky ramec MAP pro uzemi SO ORP Kralovice, resp. Dohoda o investi¢nich prioritach
(nedilna soucast SR MAP), je zpravidla vzdy v cyklu jedenkrat za 6 mésicii doplnén o nové
investi¢ni potieby dotéenych aktérti vzdélavani nebo je Pracovni skupinou pro financovani
ovétena platnost udaju a dat investicnich potteb zde uvedenych, tj. z pohledu strategické linie se
jedna o stale ,,zivy dokument®. V aktudlni verzi 15.0, IX.2025 doslo k aktualizaci strategickych
cili a investi¢nich priorit rozvoje vzdélavani, na zaklad¢ aktualnich potteb vymezeného tizemi
SO ORP Kralovice pro ¢asovy horizont do roku 2028.
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2 MANAZERSKY SOUHRN

Definované klicové problémy a prioritni oblasti v FeSeném uzemi MAP ORP Kralovice
s casovym vyhledem do roku 2028 (syntéza analytické cCasti — vychodiska pro strategickou
¢ast) spolecné pro predskolni i zakladni vzdélavani, jsou tyto:

Problémova oblast

Pric¢ina/feSeni

Vazba na
priority
MAP

Investié¢ni,
materialni potireby
skol

Konektivita, bezbariérovost, nesoulad vybaveni $kol s modernimi vzdélavacimi
trendy, zastaralé vybaveni uceben, laboratofi, dilen a dalSich prostor Skol —
pfetrvavajici potieba podpory infrastruktury a materialniho vybaveni $kol,
vybavenost Skolnich kuchyni, feSeni lokalnich potfeb kapacit $kol, zejména
matefskych — vazba na diskuzi o spadovosti $kol v uzemi, zdzemi skolnich
knihoven, Skolnich druzin, zdzemi pro sportovni aktivity — hfisté, télocvicny,
Skolni zahrady, a dalsi investicni potfeby Skol. Mozné pfifiny problému:
nedostateéné financovani investicnich a materidlnich potieb Skol vyplyvajici

z omezenych alokovanych ¢éastek ve vyzvach EU-IROP a omezenych rozpoéti
mest a obci, zastaralost budov a vybaveni skol, rychly technologicky pokrok
zvySujici pozadavky na vybaveni $kol; legislativni a administrativni piekazky;
prioritizace jinych oblasti mistnimi samospravami. Navrh feSeni: pokracovat
v podpofe v oblasti investiCnich a materidlnich potfeb Skol, pravidelna
aktualizace SR MAP, poradenstvi, sdileni pfikladii dobré praxe, spoluprace
a prenaSeni informaci zfizovateliim, komunikace s riznymi subjekty ve snaze
omezit administrativni a legislativni ptekazky, propojovat subjekty v Uzemi
s cilem jejich vzajemné spoluprace = pokracovat a prohlubovat osvéd¢enou praxi
vybudovanou projektem MAP za uplynulych 8 let — pfinosy jsou zjevné mj. ve
vysledcich Cerpani Skol na tGrovni IROP pro obdobi 2021-2027 a soucasné
i v projektech zjednoduseného vykazovani, tzv. ,,Sablon OP JAK*.

1,4

Lidské zdroje:
Podpora
pedagogickych,
didaktickych

a manaZerskych
kompetenci
pracovnikii ve
vzdélavani (v¢.
zFizovateli)

Podpora rozvoje odbornosti pedagogickych i nepedagogickych zaméstnanca
Skol, nakladnost vzdélavacich aktivit pro pedagogy, podpora v oblasti vyuzivani
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci, diraz
na rozvoj digitalnich kompetenci k celozivotnimu uceni, véetn¢ kybernetické
prevence, nedostupnost kvalifikovanych osob pro vykon specializovanych
personalnich pozic: Skolni psycholog, specialni pedagog, logoped. Mozné pficiny
problému: nizké finanéni ohodnoceni nékterych pracovnikti ve vzdélavani
(pedagogické inepedagogické pozice) a tim nizka atraktivita téchto profesi;
nesystémové pojeti nékterych pozic a jejich financovani z projektti; nedostatek
nékterych vybranych personalnich pozic — napf. skolni psychologové, specialni
pedagogové, logoped pro MS, pedagogové piirodovédnych piedméta
(matematika, fyzika, chemie), riznd kvalita pfipravy budoucich pedagogt
v ramci studia; administrativni zaté€z pfi financovani potfebnych pozic z projekti;
rizna mira podpory a motivace pedagogl ze strany feditele Skoly.

2,34
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Podpora rovného
pristupu ke
vzdélavani, rozvoj
potenciilu
kazdého
ditéte/zaka,
zejména déti/zaka
se socialnim nebo
jinym
znevyhodnénim

Podpora mimoskolnich aktivit, které podporuji aktivizacni a spole¢né vzdélavani
déti, zakt a rodinny i komunitni Zivot obcanli, podpora a prace s nadanymi
détmi/zaky, individudlni pfistup k rozvoji nadani, rozvoj potenciadlu kazdého
zaka, diferenciace vyuky. Mozné pfi€iny problému: socioekonomické bariéry
(omezeny piistup ke vzdélavani, nedostatek financi na pomucky, dopravu a dalsi
vydaje spojené se vzdélavanim, nedostatek financi na vyukové aktivity mimo
Skolu — muzea, divadla, exkurze aj.), omezené kapacity podpirnych sluzeb
(omezena dostupnost Skolnich psychologti, speciadlnich pedagogt, logopedi
a dalSich pozic), nedostatecna diferenciace vyuky (rizné potieby, rizny rozvoj
potencialu kazdého zdka — zdk primeérny/zak se SVP/zédk nadany), financni
asocidlni bariéry branici ucasti nékterych déti a zdkd na mimoskolnich
aktivitdch, rozsah spoluprace Skola-rodina-komunita (nizkd mira zapojeni
rodic/komunity do vzdélavaciho procesu, nizka podpora déti v roding,
nedostateéna komunikace a spoluprace mezi $kolou a rodinou u déti/zaki se
socialnim nebo jinym znevyhodnénim).

2,34

Rozvoj
gramotnosti
a kompetenci

Rozvoj gramotnosti a kompetenci, mj. s vyuzitim modernich didaktickych forem
vzdélavani (projektové vyucovani, vyuziti technologii, kooperativni vyuéovani,
vyuziti her a simulaci, uéeni na zakladé zkuSenosti, vyuka mimo tfidu,
individualizovand vyuka zaméfena na rozvoj potencialu kazdého zaka aj.), rozvoj
gramotnosti a kompetenci déti a zakt, digitalni kompetence k celozivotnimu
uceni, prace s informacemi, medialni vychova, kritické mysleni, podpora cizich
jazykt, polytechniky, kreativity, podnikavosti, iniciativy, rodili mluv¢i,
kvalifikace, diferenciace vyuky a dalsi.

2,34

Proména role
ucitele a proména
obsahu a zpisobu
vzdélavani

Proména role ucitele a proména obsahu a zplsobu vzdélavani (podpora
schopnosti hlubsiho porozuméni problémim v SirSich souvislostech oproti
pretézovani zakt informacemi; ddraz na vyuzivani znalosti ke kreativnim
aktivitam a tymové spolupraci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich
uplatiovani pro praktické vyuziti, rozvoj dovednosti a ziskavani praktickych
zkuSenosti a poznatkil v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i
metod kreativniho uéeni). Mozné pticiny problému: n¢které Skoly stale vyuzivaji
tradi¢ni vyukové metody, které jsou zamétené na predavani velkého mnozstvi
informaci na tikor rozvoje kritického mysleni a praktickych dovednosti, vysoké
naroky stavajicich SVP na vyuku velkého mnoZstvi informaci mohou branit
zavadéni modernich vzdélavacich metod a forem — zména je ocekavana s revizi
RVP, neprovazanost vyuky v jednotlivych pfedmétech, nedostate¢né technické
a materialni vybaveni §kol, nedostatek ¢asu pro podporu mentoringu a podpory
pro ucitele.

1,2,3,4

Podpora zdravého
klima $koly,
wellbeingu déti,
Zaki i pracovniki
ve vzdélavani,
podpora
managementu
tiidnich kolektivii

Aktivity vedouci k podpofe zdravého klima Skoly a managementu tfidnich
kolektiviy, jejichz cilem je vytvofeni pozitivniho, tolerantniho a inkluzivniho
prostfedi, individualni pfistup k zaktm, aktivni zapojeni zakt, spoluprace
s rodi¢i, komunitou, prevence konfliktli, profesni rozvoj pedagogt, jehoz cilem
je vytvorit prostfedi, ve kterém se kazdy zak muze citit bezpecné a mize plne
rozvijet svlij potencial. Mozné pficiny problému: nezdjem rodicl o zivot skoly,
o déni ve Skole, vliv socidlnich siti namisto rodiny, naro¢na prevence konfliktl
a socialné patologickych jevlh mezi détmi/zaky, rychly vyvoj druhd socidlné
patologickych jevli ve spolecnosti s prudkym rozmachem
digitalnich technologii, vysoky tlak na vykon a vysledky, stres a vyhoteni
pedagogti.

v souvislosti

2,34
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Administrativni
zatéz reditelu

Administrativni zat¢z fediteld a vedoucich pracovnikd Skol, administrativni
narocnost spravného zauctovani, vyuctovani a vypotfaddani vyuzivanych dotaci,

a vedoucich vedeni personalni agendy, znalost souvisejici legislativy-financovani podptirnych 14
pracovnikiu Skol . .. ., , . , N
pozic administrativniho pracovnika, nebo projektového manazera apod.
Rozdilna podpora oblasti $kolstvi u jednotlivych zfizovateld, rozdilna odborna
Rozdilna podpora | zdatnost zfizovateld. Mozn¢ pfi¢iny problému: rizné finanéni i Casové moZnosti
oblasti Skolstvi ziizovatelt, nedostatecna kapacita na nadstandardni plnéni zfizovatelské role,
u jednotlivych u nékterych ziizovateld mize mit oblast $kolstvi/vzd&lavani mensi vahu neZ
zf'izo’vat,ell"l, . investice do vefejného prostoru, mistnich komunikaci aj., nedostatek | 1,4
;((;fl(tlllll(l)l; odborna vzdélavacich aktivit pro zfizovatele/spiSe nedostatek Casu se jich ucastnit,
ziizovateli ruznorodost kol = vétsi naroky na ziizovatele, omezené financni moznosti
ziizovatelt, které jsou dany i vlivem technologického vybaveni, dostupnosti SW,
konektivity.
Spoluprace a sitovani Skol, vytvafeni komunika¢nich platforem s rliznym
Spoluprice zaméfenim. Mozné pfiiny problému: problémem neni samotna absence
a sitovani $kol spoluprace, sitovani Skol nebo komunikacnich platforem, ale jejich podpora | 2,3,4
a udrzitelnost v ptipadé, kdy budou bez nahrady ukonceny projekty MAP a dalsi,
které tuto oblast dlouhodobé podporuji, koordinuji.
Podpora Rozdilny pfistup rodic¢t ke vzdélavani jejich déti, nesoucinnost a nespoluprace
spoluprace rodi¢ti se Skolou v diisledku ridznych pficin - socioekonomické bariéry, vliv
s rodinou komunity, nizké povédomi nékterych rodict o dulezitosti vzdélani, socidlni,
a daldimi subjekty | cxonomicke, jazykové a kulturni bariéry, nedostateéna komunikace mezi rodici 2,3,4

podilejicimi se na
vychové
a vzdélavani

a Skolou, nezajem rodi¢lt o zivot Skoly, o vzdélavani vlastnich déti, pfenaSeni
odpovédnosti za vychovu a vzdélavani ze stran rodi¢ti na $kolu, neochota rodiciu
spolupracovat, nedostatek nebo nakladnost mimoskolnich a podptirnych aktivit.

Piehled prioritnich oblasti/témat pro PREDSKOLNi a ZAKLADNi VZDELAVANI

a VYCHOVU:

e T3 Vazba na
Prioritni/f'eSené e T
TEMA Klicové poznatky priority

MAP

— Nedostatek odbornych uceben a modernich pomtcek.

— Rychlé zastaravani HW a SW, chybéjici systémova obnova.

— Omezené finanéni zdroje na pravidelnou modernizaci.

— Nizka motivace a pasivita pii vyuzivani digitalnich technologii.
Moderni — Velké rozdily v urovni digitalni gramotnosti mezi uciteli.
dldaktlfke form‘)‘f — Nedostatek sdileni zkuSenosti a vzdjemnych hospitaci.
vedouci k rozvoji . ] o o . 11.2.3.4
Kklicovych - SpE)Joxia}mc trid pri fnale’:m p’octuv zéku v nveuplnych skolach, a naopak vysoké 949y
Kompetenci pocty zaku ve tiidach uplnych skol a MS s omezenou prostorovou

kapacitou.
— Nedostatecna ICT strategie na Skolach.
— Nesystematické planovani finan¢nich prostrfedki na obnovu technologii.
— Zavislost na dotaénich titulech a u€elové vazanych zdrojich.

— Nedostatek prostiedkti pro implementaci modernich forem vyuky.
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Rozvoj potencialu
kazdého Zaka,

Nedostatek odbornych personalnich kapacit — skolni psycholog, specialni
pedagog, socidlni pedagog, logoped.

Omezena dostupnost klinické logopedické péce (dlouhé ¢ekaci lhity,
pfetizené ambulance).

Legislativni pfekazky ve spolupraci s OSPOD, slozita kvalifika¢ni pravidla
pro odborné pozice.

Rozdilna uroven znalosti pedagogti v oblasti specialni pedagogiky —
nejednotna Groven kompetenci ovliviiuje klima Skoly.

Potieba systematického DVPP zaméfeného na praci s détmi se specialnimi
vzdélavacimi potiebami.

zejména Zaki se Pfibyva déti ze socioekonomicky slabsich rodin. 1,2,3.4
socialnim a jinym . . . VPRV
. ' Jiny Nedostate¢na finanéni podpora z rodin, omezené moznosti ucasti na

znevyhodnénim o,
aktivitach.
Potieba cilené podpory (doprava, pomticky, aktivity) z vefejnych zdroji.
Nedostatec¢na dostupnost odbornych sluzeb v regionu venkovského typu.
Nedostatek asistentll pedagoga a dal$ich podpurnych profesi v mensich
obcich.
Chybéjici systémova koncepce pro praci s nadanymi zaky — absence
jednotného pfistupu k identifikaci a rozvoji nadanych.
Potfeba metodické podpory a programi pro tuto skupinu zakd.
Casova a organizaéni naro¢nost vzdélavani pedagogi, pietizenost
pedagogii.
Omezena dopravni dostupnost prezencnich aktivit, distanéni forma neni
vhodna pro hospitace.

Podpora Pretézovani administrativou vede k vyhoteni.

pedagogickych Ne vsude se daii rozvijet pedagogicky leadership, zejména v mensich

a didaktickych Skolach.

kompetenci Omezené moznosti prace s tiidnimi kolektivy — rostouci riiznorodost

pracovnikii ve tiidnich kolektiv (SVP, odlisny jazyk, nadani).

vzd&lavani oy 1,2,3,4
Odmitavy postoj nékterych zaku k aktivitam.

a podpora

managementu Finanéni naro¢nost preventivnich programd.

tfidnich kolektivi Nedostatek $kolnich psychologti a specialnich pedagogd.
Pedagogové nejsou dostatecné vybaveni pro praci s rizikovymi jevy.
Absence navazného feseni personalnich kapacit na lokalni Grovni.
Ztrata komunikacnich dovednosti zakd, problémy v socialni komunikaci.
Kybersikana, vliv influencerii a socialnich siti na interakce mezi zaky.
Rozdilna informacéni gramotnost a schopnost kritického mysleni.
Nedostatecné vybaveni pomickami a prostorové omezeni.
Nerovnomérny piistup k modernim technologiim a kvalitnim programim
mezi $kolami.

. Slaba dopravni obsluznost omezuje vyuziti odborniki z praxe (ZCU,
Rozvoj Techmanie, CSD aj.) — ztizeny rozvoj spoluprace s externimi subjekty.
podnikavosti, Pfiprava akci a projektt je velmi ¢asove naro¢na
iniciativy P projextt ' 1,2,3,4

a kreativity déti
a zZaki

Pedagogové maji omezeny prostor pro systematické zapojeni do
podptirnych aktivit.

Nizka znalost a sdileni jiz existujicich programii na podporu podnikavosti a
dalsich kompetenci — potieba lepsi informovanosti a koordinace mezi
Skolami.

Obsah a metodika vyuky (teorie) ne vzdy odpovidaji pozadavkim praxe.
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Nedostatek ,,dotacné nevazanych® financnich prostfedkti pro podporu
podnikavosti a rozvojovych aktivit.

Zavislost na projektovych a Gcelové vazanych zdrojich.

Rigidita vzdélavaciho systému — tradi¢ni vyuka mize potlacovat kreativitu
a inovace zak, je potfeba vétsi flexibility a otevienosti modernim
metodam.

Rozvoj
kompetenci déti

Chybgjici nebo zastaralé odborné ucebny, laboratote, polytechnické dilny -

nerovnomeérna dostupnost téchto prostor napii¢ skolami v ORP.

Nedostatek finan¢nich prostfedki na dopInéni a obnovu pomtcek a
technického zazemi.

Rychlé zastardvani a opottebovanost materialu.

Zavislost na ucelové vazanych dotacnich zdrojich.

a 7aki Omezena spoluprace s podnikateli, femeslniky a odborniky. 1,2,3,4
v polytechnickém Slabé propojeni vyuky s realnym prostfedim a pozadavky praxe.
vzdélavani o 1e . . «

Ne/aprobovanost uciteld v polytechnickych pfedmétech.

Nezajem casti zakd o femesla a technické obory.

Nedostate¢na podpora ze strany rodicu.

Socialni nerovnosti — nerovny pfistup k technickému vzdélavani mezi zaky

z riznych prostredi.

Malo pedagogt s kvalitnimi znalostmi a pro§kolenim v environmentalni

vychove.

Nerovnomérné proskoleni koordinatord EVVO, absence specializa¢niho

studia.
Vycfl.ova k Rozdily mezi $kolami v pfistupu k materialim, vybaveni a programtim.
udrzitelnému i ] )
rozvoji — zahrnuje Chybi jednotny, kvalitné zvladnuty systém environmentalni vychovy.
EVVO, rozvoj Nedostatek finan¢nich prostfedkti na projekty a programy EVVO.
soc1avln1ch B Naroé¢nost ziskavani grantti a dotaéni podpory, nizka uspésnost zadosti.
a obc¢anskych L o .
Kompetenci déti Finan¢ni a ¢asova naro¢nost dopravy pro venkovské skoly. 1,2,3,4
a zaku, rozvoj Konzumerismus a tlak na spotfebu oslabuji motivaci zakt k udrzitelnému
kulturniho zivotnimu stylu.
poveic!m}ll o Ekonomické problémy rodin limituji zapojeni déti do aktivit.
a vyjadreni déti o . ) o, - . o
a 7aki Sifeni dezinformaci o klimatickych zménach a environmentalnich

tématech.

Nedostatecna kapacita externich organizaci v lokalnim tizemd.

Absence kulturniho vyziti v misté bydliste, riziko socialni exkluze déti z

finan¢né slabsich rodin.

Nerovnomérna piipravenost pedagogi na medialni vychovu — NOVI

absolventi PF ptichazeji bez zkusSenosti s medialni vychovou.

Pedagogové se nachazeji na riizné urovni digitalni propasti.

Pasivita a neochota nékterych ucitelti rozvijet medialni gramotnost.

Rizika spojena s digitalnim prostiedim — vysoka mira kybersikany a Sifeni
Medialni dezinformaci, nedostatecné kritické mysleni a ¢teni u zaku, nezadouci 2.3.4

T v 1z b}

gramotnost socialni interakce ve tfidach.

Omezena spoluprace s externimi subjekty — malé moznosti navstév
regionalnich médii ¢i firem, slabé propojeni vyuky s praxi.

Rostouci zavislost zaki na digitalnich technologiich — pasivita a
nesoustfedénost ve vyuce, silny vliv socialnich siti a online her.

Nizka podpora rodin pfi feSeni problematiky medialni gramotnosti.
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— Neochota ¢asti pedagogt reagovat na technologické zmény — rychly vyvoj
digitalniho prostiedi neni reflektovan ve vyuce, nedostatek motivace
k adaptaci novych metod.

— Financni a organiza¢ni naro¢nost aktivit medialni gramotnosti - nedostatek
prostiedkil na programy a pomticky, vysoka ¢asova a materialni naro¢nost
ptipravy aktivit.

— Nedostatek aprobovanych pedagogii pro vyuku cizich jazykd, odchod
aprobovanych uciteld za lukrativnéj$imi pracovnimi ptilezitostmi.

— Omezena dostupnost rodilych mluvcich a externi podpory - nedostatek
rodilych mluv¢ich pro dopliikovou vyuku, slaba dopravni dostupnost pro
jejich zapojeni do skol.

Rozvoj — Chybgjici jazykové uéebny, virtualni laboratofe a moderni vybaveni.

kompetenci déti — Rozdilna uroven vybavenosti mezi Skolami v ORP.
a Zaki pro aktivni | _  Nedostatek investi¢nich prostfedkd na vybudovani a obnovu zazemi. 1,2,3,4

ouzivani ciziho . , o 0wt . f wil e
;)azyka — Obtiznost vyuky cizich jazykl u zakt se SVP — specifické potfeby zaka

komplikuji vyuku.

— Nedostate¢na podpora ze strany rodiny.

— Nedostatek prostiedkii na vznik odbornych uc¢eben, pomticek a SW
podpory - omezena dostupnost investi¢nich prostfedkt z dota¢nich
programu, zfizovatelé nejsou schopni pokryt aktualni investicni potieby ze
svych rozpocta.

— Nedostatek kvalifikovanych pedagogi pro praci s zaky s OMJ - chybi
systematickd metodicka podpora a proskoleni.

— Rostouci pocet zaki s OMIJ a obtizna adaptace — zaci ptichazi nahodile,
Skoly obtizné zajist'uji rychlou podporu, dochazi k narusovani téidniho
klimatu a vyuky.

Rozvoj teského — Nizka motivace a nezajem zaki o vyuku Cestiny.

jazyka u déti — Slaba podpora ze strany rodin.

a zaku s jeho

nedostatecnou

znalosti

1,2,3,4

— Pfedsudky a neinformovanost spole¢nosti komplikuji adaptaéni proces.
— Chybi specialni pomicky, kompenzacni prostfedky a vhodné prostory.
— Omezené finanéni prostfedky na podptrné jazykové programy.

— Vypracovavani specialnich plant a plant pedagogické podpory je ¢asoveé
naroc¢né, pretizeni vede k syndromu vyhoteni.

— Nedostate¢na spoluprace s rodinami a komunitou.

— Chybi funkéni systémové pojeti podpory zaka s OMJ.

— Neochota rodicii a partnert spolupracovat se Skolou.

— Casty dojezd za praci a omezeny volny ¢as rodin.

— Ptenaseni odpovednosti za vychovné vzdélavaci proces na skolu.

— Ruznorodé nazory na fungovani rodiny a traveni volného Casu.

— Mezigeneracni propast a neporozumeéni mezi rodici, zaky a prarodici.
Rozvoj vztahu

k mistu, kde déti
a Zaci Ziji,
mezigeneraéni
souziti — Odchod mladé generace za praci, ztrata vazby k mistu, kde Ziji.

— Nesystematicnost a vliv médii na vnimani rodinnych hodnot.

— Urbanizace a vylidiiovani venkova — nedostate¢na obsluznost k prilehlym 1.23.4
obcim. =

— Zména struktury sidel, oslabeni komunitnich vazeb.

— Omezeny cas rodi¢l, pedagogt i dalSich aktérti pro zapojeni do
komunitnich aktivit.

— Preference komercnich aktivit na tikor poznavacich a kulturnich.

— Slaba motivace zakt a rodict k zapojeni do komunitnich aktivit.
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— Administrativni a pracovni pfetizeni pedagogii — kumulace funkci, vysoka
administrativni zatéz.

— Nedostatek ¢asu na sebepéci, sebereflexi a psychohygienu.

— Nizké vyuzivani preventivnich nastroji (mentoring, supervize).

— Nerovnomérna Groven pedagogického leadershipu — rozdilny pfistup vedeni
skol k podpote pedagogli ovliviiuje pfipravenost a motivaci ucitelti reagovat
na spoleéenské zmény a moderni formy vyuky.

Wellbeing — Chybéjici odborné persondlni kapacity — nedostatek Skolnich psychologt a

(duSevni zdravi specidlnich pedagogti. 1234
déti, Zak, — Rostouci pocet problémovych zakl a agresivnich rodict bez adekvatni =
pedagogii) podpory.

— Finanéni omezeni systematické podpory duSevniho zdravi — omezené nebo
uceloveé vazané zdroje financovani, snizeni finan¢nich prostredki z FKSP.

— Narustajici psychické obtize Zak — nové generace zaki se obtizné
vyrovnavaji se stresovymi situacemi.

— Nerovnovaha mezi off-line a online svétem — technologie jako zdroj
zavislosti a stresu.

— Negativni dopad digitalniho prostiedi na dusevni zdravi zaku.
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Stanovené priority MAP a strategické cile v uzemi SO ORP Kralovice pro obdobi do roku
2028 - vychodiska feseni problémovych oblasti a vychozi schéma dale rozpracované do podoby
strategické casti Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani ORP Kralovice do roku 2028,

tzn. podrobné&ji popsanych strategickych cilti a monitorovacich indikatori:

Priorita 1
Zazemi pro vzdélavani —
podpora infrastruktury
a materialniho vybaveni

$kol a organizaci

Priorita 2
Rozvoj predskolniho
vzdélavani a péce
(dostupnost — kvalita —

Priorita 3
Rozvoj zakladniho,
zajmového a

neformalniho vzdélavani

Priorita 4
Rozvoj spoluprace

zajmového a neformalniho inkluze)
vzdélavani
Cile Cile Cile Cile

1.1. Podpora infrastruktury a
materialniho vybaveni
matetskych skol
a zafizeni podilejicich se
na predskolnim
vzdélavani.

1.2. Podpora infrastruktury a
materialniho vybaveni
zakladnich skol
a subjektll zajmového
a neformalniho
vzdélavani.

1.3. Efektivni Cerpani
finanénich prostredka
z narodnich
a evropskych nastroji
dotacni podpory pro
regiondlniho Skolstvi.

2.1. Podpora ucitelt, feditelt
a dalSich pracovniki ve
vzdélavani (promeéna
role ucitele, proména
obsahu a zptisobu
vzdélavani, podpora
kvality i kvantity
lidskych zdroja,
podpora pedagogickych
a didaktickych
kompetenci).

2.2. Wellbeing, dusevni
hygiena, klima skoly,
management tfidnich
kolektivi, snizovani
nerovnosti v piistupu ke
vzdélavani.

2.3. Podpora skolnich a
mimoskolnich aktivit —
vzdélavaci aktivity pro
déti predskolniho veku
k rozvoji gramotnosti
a kompetenci, aktivity
vedouci k rozvoji
potencialu kazdého
ditéte a identifikaci
a rozvoji nadani
(aktivity mj. s podporou
a vyuzitim modernich
didaktickych forem
vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci).

3.1. Spoluprace $kol na
vSech stupnich
vzdélavani, véetné

spoluprace s rodinou.

3.2. Podpora spoluprace s
dal§imi subjekty
podilejicimi
se na vychov¢ a
vzdélavani, véetné

spoluprace s rodinou.

3.3. Rozsifovani
partnerstvi, sitovani,

sdileni ptikladd dobré

a inspirativni praxe
mezi v§emi aktéry
MAP SO ORP
Kralovice.

4.1. Spoluprace kol na
vSech stupnich
vzdélavani, véetné
spoluprace s
rodinou.

4.2. Podpora
spoluprace s
dalsimi subjekty
podilejicimi
se na vychove a
vzdé€lavani, véetné
spoluprace
s rodinou.

4.3. Rozsifovani
partnerstvi,
sitovani, sdileni
prikladii dobré a
inspirativni praxe
mezi vSemi aktéry
MAP SO ORP
Kralovice.
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Rozpad cili MAP do Opati'eni MAP:

Ptehled opatteni a aktivit MAP, které povedou k naplnéni strategickych ciltt v dlouhodobém
¢asovém horizontu do roku 2028 je detailn¢ uveden v piilohach tohoto dokumentu. Nasledujici
piehled demonstruje logické provazani se stanovenymi strategickymi cili:

Opatieni/aktivity vedouci k naplnéni cili MAP
AKktivity §kol .
Aktivity spoluprace (AS), | a Skolskych zaFizeni il:ll;'?aesl:glktury SR
Cil Nazev cile poradova ¢isla seznamu a ostatnich aktéru MAP do roku ;028
AS-detailné piiloha ¢. 2 v izemi, pof'adové Cisla verze 15. piiloha ¢ ’3
RAP VII., RAP VIII., RAP |seznamu AS-detailné RAP VIE pRAP VfII
IX.* piiloha & 1 RAP VIL, | o't 7 -2
RAP VIII. a RAP IX. .
Planované investi¢ni
Podpora infrastruktury a materialniho zaméry na obdobi do
1.1. vybaveni matefskych skol a zafizeni roku 2028 (Infrastruktura
podilejicich se na predskolnim vzdélavani. MS, Infrastruktura ZS,
Infrastruktura pro
. o zajmové, neformalni
Podpora infrastruktury a materialniho vzdélavani a celozivotni
1.2. vybaveni zékladnich skol a subjekti uéeni a Infrastruktura ZS
zajmového a neformalniho vzdélavani. specialni).
Konkrétné:
RAP VIL.: celkem
16 investi¢nich zamért
ve finan¢nim objemu
312,9 mil. K¢.
Efektivni ¢erpani finanénich prosttedkt RAP YVHP: cel,kezn‘>15
1.3. z narodnich a evropskych nastrojii dotaéni 1nves31c’mch zameru ve
podpory pro regionalniho $kolstvi. ﬁr.llanlzrvnm objemu 262.9
mil. K¢&.
RAP IX.: celkem 13
investi¢nich zamért ve
fin. objemu 227,9 mil.
Ke.
Podpora ugiteld, fediteld a dalsich RAP VIL.: AS1-AS4, AS8,
pracovniktl ve vzdélavani (promeéna role AS10, ASI2, AS13
21 ucitele, proména obsahu a zpusobu RAP VIII.: AS1-AS4, AS6-
o vzdélavani, podpora kvality i kvantity AS13 Aktivity kol a skolskych
lidskych zdroji, podpora pedagogickych RAP IX.: AS1-AS4, AS6- zafizeni pokryvaji celé
a didaktickych kompetenci). AS13 spektrum cili priority 2,
priority 3 a priority 4,
RAP VII.: AS1-AS4, ASS, konkrétné se jedna
) _ ) L AS10, AS12, AS13 o aktivity:
Wellbeing, duvs’evnrl hyglena,. kohma. §k01’y,r RAP VIIL: AS1-AS4, AS6-
2.2. management tfidnich kolektivi, snizovani AS13 .
nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani. RAP VII: AS ¢.1 2225
RAPIX.: ASI-AS4, AS6- | RAP VIII: AS ¢.1 a2 21
AST4 RAPIX.: AS¢. 1 az 17
Podpora Skolnich a mimoskolnich aktivit —
vzdé¢lavaci aktivity pro déti piedsSkolniho RAP VIL: AS12
2.3 véku k rozvoji gramotnosti a kompetenci, RAP VIIL: AS5-AS7, AS11,
aktivity vedouci k rozvoji potencialu AS12, AS15
kazdého ditéte a identifikaci a rozvoji

4 RAP VII — seznam aktivit spoluprace $kol a $kolskych zafizenich platformy MAP na obdobi 1.9.2025-31.8.2026.
RAP VIII. — seznam aktivit spoluprace $kol a skolskych zatfizenich platformy MAP na obdobi 1.9.2026-31.8.2027.
RAP IX. — seznam aktivit spoluprace skol a skolskych zatizenich platformy MAP na obdobi 1.9.2027-31.8.2028.
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nadani (aktivity mj. s podporou a vyuZzitim
modernich didaktickych forem vedoucich
k rozvoji klicovych kompetenci).

RAP IX.: AS5-AS7, AS11,
AS12, AS14

Podpora uciteld, fediteld a dal§ich
pracovnikil ve vzdélavani (podpora
profesniho rozvoje, proména role ucitele,

RAP VII.: AS1-AS4, ASS,
AS10, AS12, AS13

RAP VIIIL.: AS1-AS4, AS6-

3.1. proména obsahu a zptisobu vzdélavani, ASI3
podpora kvality i kvantity lidskych zdroju,
podpora pedagogickych, didaktickych a RAP IX.: AS1-AS4, AS6-
manazerskych kompetenci). ASl4
RAP VII.: AS1-AS4, ASS,
Wellbeing, dusevni hygiena, klima skoly, AS10, AS12, AS13
3.2. manageme?nt trvlrdmch kolektl:/u', sniZovani RAP VIIL: AS1-AS13
nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani.
RAP IX.: AS1-AS14
Rozvoj zakladnich gramotnosti
a kompetenci pro zivot, aktivity vedouci RAP VIL.: AS12
k rozvoji potencialu kazdého zéka, RAP VIIL.: AS5-AS7, AS11,
3.3. k identifikaci a podpote nadani, mj. i AS12, AS15
aktivity s podporou modernich didaktickych | R Ap 1X - ASS- AS7, AS11,
forem vedoucich k rozvoji klicovych AS12, AS14
kompetenci.
RAP VII.: AS1-AS4, ASS,
41 Spoluprace kol na v§ech stupnich AS10, AS12, AS13
o vzdélavani, véetné spoluprace s rodinou. RAP VII.: AS1-AS13, AS15
RAP IX.: AS1-AS14
RAP VIIL.: AS1-AS4, ASS,
Podpora spoluprace s dalSimi subjekty ASI10, AS12, AS13
4.2. podilejicimi se na vychové a vzdélavani, RAP VIIL.: AS1-AS13,
véetné spoluprace s rodinou. AS15
RAP IX.: AS1-AS14
RAP VIIL.: AS1-AS4, ASS,
Rozsitovani partnerstvi, sitovani, sdileni ASI10, AS12, AS13
4.3. prikladt dobré a inspirativni praxe mezi RAP VIIL.: AS1-AS13,

vsemi aktéry MAP SO ORP Kralovice.

AS15
RAP IX.: AS1-AS14
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3 ANALYTICKA CAST — OBECNA CAST ANALYZY

3.1 Uvod

Analyticka ¢ast predlozeného textu byla zpracovana jako aktualizace ptedchozi verze dokumentu
MAP, verze 4.0, IX. 2023 a vytvaii analyticky podklad pro strategickou ¢ast izemni strategie
MAP feseného tzemi SO ORP Kralovice pro obdobi do roku 2028. Tento aktualizovany
dokument shrnuje v feSeném Uzemi poznatky o stavu regionalniho skolstvi, vzdélavani a jeho
potiebach na zdklad¢ zjisténych a dostupnych dat k 30.9.2024, potazmo 31.12.2024.

Analyza popisuje vzdélavaci soustavu =zafizeni ptedSkolniho, zékladniho, zajmového
a neformalniho vzdélavani déti do 15 let a ptiblizuje $irs$i socioekonomické souvislosti dilezité
pro piesnéjsi specifikaci feSené oblasti (demografické ukazatele, trh prace, socialni problematika,
selektivita vzdélavaciho systému). I po aktualizaci vychazi metodicky a obsahové zpracovani
analytické ¢asti MAP zejména ze zavazné struktury v souladu s pravidly pro zadatele a pfijemce,
Vyzva Akéni planovani v izemi MAP, vyuzity byly i dal$i metodické podklady, které pfipravilo
pro tento Gi¢el MSMT a jeho ziizované organizace, shodné tak byly vyuzity statistické udaje
dostupné zregistrii stdtni spravy a mistni samospravy pro oblast regiondlniho Skolstvi.
Vyznamnou soucésti zpracovani analyzy v souladu s metodickymi podklady bylo zapojeni
odborné¢ 1 §irsi vefejnosti do procesu pfipravy. Vyznamnym néstrojem a zdrojem dat byl také
Demograficky portdl municipalit CR (DPMCR — Demograficky portal municipality
(demografickyportal.cz) a datové analyzy PAQ Research (Mapa vzdélavani a DataPAQ).

V ramci aktualizace Analytické ¢asti MAP byly realizatnim tymem projektu MAP IV. opét
vyuZity strategické dokumenty, které se dotykaji uzemi SO ORP Kralovice a pro piehlednost
jsou zpracovany z hlediska narodni, krajské a mistni irovné. Cilem tohoto Clenéni je zajistit
prehlednost a aktualnost v rliznych typech strategii, které se dotykaji vzdélavani v dotéeném
regionu. Na trovni MAP dochazi k propojeni dil¢ich strategickych priorit, které jiz byly v tzemi
nebo jeho &asti vytvofeny. Jiz definované priority CR, Plzefiského kraje, ORP Kralovice
a mistnich ak¢nich skupin plisobicich na daném uzemi, budou opét zakladem pro aktualizaci
Strategického ramce MAP. Zakladni cile a priority téchto strategickych dokument jsou
rozvinuty v nasledujicich kapitolach.

Prvni ¢ast analyzy, tak jako v pfedchozich verzich dokumentu, se vénuje stru¢né charakteristice
uzemi SO ORP Kralovice a demografickému vyvoji obyvatel v predproduktivnim véku v tizemi.
Navazujici druhd ¢ast analyzuje strategické zdméry a dokumenty v izemi, které maji souvislost
s oblasti vzdélavani.

Hlavnimi kapitolami analytické ¢asti MAP, verze 5.0 je i nadale kap. ,,Charakteristika Skolstvi
v feSeném Uzemi“. Kapitola analyzuje potfeby tzemi z hlediska vzdélavani, které je mozné
identifikovat na zdklad¢ statistickych dat a obdobnych udaji. Zdrojem téchto tidajit byl Odbor
Skolstvi a obecni zivnostensky ufad Méstského uradu Kralovice, vyzkum PAQ Research a dalsi
statistické databaze a registry provozované subjekty statni spravy (MSMT, MF, MPSV, MMR).
Kapitola se zaméiuje predevsim na problematiku pfedsSkolniho a zakladniho vzd€lavani v ramci
SO ORP Kralovice, pfindsi potfebné rozbory a podklady pro smérovani dalSiho vyvoje. V této
kapitole jsou taktéz uvedena analyticka data ke Skolnim druzindm, neformalnimu a zajmovému
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vzdélavani a dalSim otazkam tykajicim se Skolstvi. Nedilnou soucasti charakteristiky Skolstvi
je 1 ukoncovani zakladni skolni dochazky a navaznost na sttedoskolské vzdélavani. Dale kapitola
zahrnuje hodnoceni dopadt socialnich podminek na vysledky vzdélavani.

V zavéru dokumentu jsou na zdklad€ zjisténych dat shrnuty hlavni analytické poznatky
a vymezeny problémové oblasti a klicova témata podpory ve vzdelavani v izemi SO ORP
Kralovice.

3.2 Pouzité metody

Pti zpracovani analytické ¢asti MAP byly, tak jako v pfedchozich verzich dokumentu, kromé
metodickych podkladii jmenovanych ve vysSe uvedeném textu, vyuzity také zkuSenosti
realizacniho tymu MAP IV. pii zpracovani oborovych analyz a strategickych dokumentd.
Preferovany byly metody, které umoznuji odhalit trendy vyvoje tizemi z riznych hledisek,
a zaroven je uvadet ve srovnani s referenénim tizemim.

Zakladni informace o feSeném tzemi byly zpracovany piedeviim na zakladé dat z Ceského
statistického ufadu. Pro podchyceni jednotlivych vyvojovych trendii v izemi SO ORP Kralovice
byla statistickd data nejcastéji zpracovana do podoby grafi, které zachycuji vyvoj jednotlivych
jevl v poslednich pfiblizn€ 5 letech, ale v nékterych ptipadech je pro lepsi nastinéni trendi
obdobi delsi. Zaroven je pro srovnani v relevantnich ptfipadech v grafech uvadén vyvoj jevu
za cely Plzensky kraj.

V pribéhu zpracovani byly dil¢i vystupy analytické ¢asti projednavany na jednanich
Realiza¢niho tymu MAP a Pracovnich skupin, dale byly postoupeny piipominkovani Skolam,
obcim a vSech aktérim vzdélavani ptisobicich v izemi ORP Kralovice, véetné dotéené veiejnosti
MAP v pribéhu tinora a bezna 2025. Ridicim vyborem MAP byla Analyticka ¢ast izemni
strategie MAP pro obdobi do roku 2028 schvalena dne 19.3.2025.
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4 ZAKLADNI INFORMACE O RESENEM UZEMI

Ve spravnim obvodu obce s rozsifenou pusobnosti Kralovice se nachazi 44 obci, které se
dohromady rozkladaji na 112 katastralnich tzemich. Z celkového poctu obci mé pak 5 statut
meésta (Kaznéjov, Kozlany, Kralovice, Manétin a Plasy). Celkova vyméra Gizemi ¢ini 65 924 ha,
coz predstavuje 11,6 % rozlohy Plzefiského kraje. Uzemi ORP Kralovice je paté nejvétsi spadové
uzemi ORP v kraji. Pocet obyvatel kdatu 01.01.2024 byl 23 002, coz je piiblizné
3.8 % celkového poctu obyvatel kraje. Tento procentudlni pomér poctu obyvatel v ramci
Plzenského kraje je v Case konstantni. Hustota zalidnéni ORP Kralovice v roce 2024 Cinila 34,9
obyvatel na 1 km? a je dlouhodobé druha nejnizsi v kraji. Spravni obvod ORP tvoii tfi spravni
obvody obci s povéfenym obecnim ufadem, a to SO POU Kralovice, SO POU Manétin a SO
POU Plasy.
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Zdroj dat: CSU

Na uzemi ORP Kralovice je do procesu tvorby a realizace MAP zapojeno 96 % Skolskych
zafizeni. Dle rejstiiku §kolskych zaiizeni MSMT se jedna o 23 z 24 $kolskych zatizeni, z éehoz
je 7 ZS (véetné jedné ZS ziizené dle §16 odst. 9 skolského zakona), 2 ZUS (ZUS Plasy a ZUS
Kralovice), 8 MS a 7 sloutenych MS a ZS. Vsechna $kolska zafizeni jsou zfizena obcemi
a v jednom piipade soukromopravni osobou (Zakladni skoly Pivoiika).
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4.1 Demografie

Pocet obyvatel k 1. lednu 2024 byl ve SO ORP Kralovice 23 002, od roku 2021 nedochézi
k zésadnim vykyvim. Z pohledu v€kové struktury k 1. lednu 2024 v ORP zilo 1 571 déti ve véku
0-6 let, 2 126 déti ve véku 7-15 let, 14 515 osob ve véku 16-64 let a 4 885 senioru ve véku 65+
let.

V ramci posouzeni vyvoje piedSkolniho a zékladniho vzdélavani ve SO ORP Kralovice je
uveden demograficky vyvoj ptislusnych v€kovych skupin v tzemi.
Vyvoj poc¢tu obyvatel v predproduktivnim véku

Nasledujici graf ukazuje vyvoj poctu obyvatel ve véku 0-14 let v rozmezi let 2015-2024. V roce
2022 doslo oproti pfedchozim rokiim k vyraznéj$Simu nartstu poctu obyvatel ve vékové skupiné
0-14 let (shodné s trendem vyvoje v ramci celého Plzeniského kraje). V dalsich letech nejsou
zaznamenany zadné zasadni vykyvy.

Graf 1: Vyvoj poc¢tu obyvatel ve véku 0-14 let

Pocet obyvatel

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

m Kalendarni rok

Zdroj dat: Demograficky portal

Podil vékové skupiny 0-14 let na celkovém poctu obyvatel v ORP Kralovice je od roku 2015
viceméné stabilni, s vyraznym vykyvem pouze roce 2022, ktery je zplisoben dle udajii poklesem
umrtnosti a zvySenou mirou piiristku populace. ZvySeny piirtistek souvisi také s valenym
konfliktem na Ukrajin€ a prichodem vale¢nych uprchliki.
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Graf 2: Podil obyvatel ve véku 0-14 na celkovém poctu obyvatel ORP (%)
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Zdroj dat: CSU
Graf 3: Vyvoj poctu narozenych v ORP Kralovice
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Zdroj dat: CSU

V grafu ,,Vyvoj poctu narozenych v SO ORP Kralovice* je vidét vyvoj poctu narozenych
v letech 2015-2023 pro tizemi SO ORP Kralovice. Pii porovnani uvedenych statistickych tdaji
je patrné, ze vyvoj poctu narozenych ve spravnim obvodu je pomérné nevyrovnany. V rdmci
sledovaného obdobi byl nejvyssi pocet narozenych v roce 2018 a 2021, ale vzdy nésledovany
prudkym poklesem. Nejnizs$i pocet narozenych byl zaznamenan v roce 2023. Pfi porovnani
s krajskymi hodnotami lze konstatovat, ze vyvoj v ORP Kralovice je odlisSny od vyvoje
v Plzeniském kraji, ktery vykazuje za sledované obdobi vyrovnanéjsi hodnoty. Nicmén¢ od roku
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2019 doslo i v ramci celého kraje k poklesu riistu poctu narozenych, ktery se dava do souvislosti
s pandemii covid. K datu zpracovani tohoto dokumentu nebyla k dispozici data za rok 2024.

Na demograficky vyvoj ma vyrazny dopad také stale trvajici valeény konflikt na Ukrajing. Vyvoj
poctu cizincl na Gzemi okresu Plzen-sever, kam spada ORP Kralovice, zndzorfiuje nasledujici
graf:

Graf 4: Poéet cizincu

6200

5200
4744

4200

3532
3200 3020 \
2563

2200

1200

997
—e— T

27435

2ALO. A1TS

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

= cizinci celkem == cizinci-Ukrajina
Zdroj dat: CSU
Z grafu ,,Pocet cizinci“ je patrné, ze pocet cizincli v okrese za sledované obdobi stoupal
pozvolna az do roku 2022, kdy =zacal valeCny konflikt na Ukrajiné a doslo k témér
dvojnasobnému nardstu poctu cizincl v okrese Plzen-sever. Az do roku 2022 pievazoval pocet

cizinci-muzl nad cizinci-zenami, v roce 2022 se vSak tento pomér zmeénil — viz nasledujici graf,
op¢t ve vazbé€ na valecny konflikt na Ukrajiné.
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Graf 5: Pocty cizincii v ORP dle pohlavi
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Vyvoj poétu cizinctl v okrese kopiruje vyvoj v ramci celého Plzefiského kraje. Dle udaji CSU
z celkového poctu cizinci v Plzeniském kraji Zije v okrese Plzen-sever v priméru 6,5 %. V roce
2022 to bylo 7 % cizincd.
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5 ANALYZA EXISTUJICICH STRATEGICKYCH ZAMERU A DOKUMENTU
V UZEMI MAJICICH SOUVISLOST S OBLASTI VZDELAVANI

Tato kapitola shrnuje strategické dokumenty, které maji souvislost s oblasti vzdélavani a dotykaji
se feSen¢ho tizemi. Pro prehlednost jsou zpracovany z hlediska narodni urovné, krajské irovné
a mistni trovng. Jiz definované priority Ceské republiky, Plzeniského kraje, ORP Kralovice,
mistnich akénich skupin a mikroregiont na daném uzemi jsou zdkladem pro strategicky rdmec
mistniho akéniho planu v tizemi SO ORP Kralovice.

Narodni a nadnarodni uroven

Ramec pro rozvoj vzdélavani na narodni trovni ve stfednédobém horizontu prozatim vymezuje
stéle platny Dlouhodoby zimér vzdélivani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky
na obdobi 2023-2027. Tento implementacni dokument vychéazi z dlouhodobych strategii

(Strategie vzd&lavaci politiky Ceské republiky do roku 2030+, Strategie rovnosti Zen a muzii na
lIéta 2021-2030) 1 evropskych rozvojovych koncepci (Udrzitelnd Evropa do roku 2030 —
A Sustainable Europe by 2030).

Strategie 2030+ je klicovy dokument pro rozvoj vzdélavaci soustavy Ceské republiky i pro
definici priorit a strategickych cilti vzdélavaci politiky v izemi SO ORP Kralovice. Cilem
Strategie 2030+ je modernizovat vzdélavaci systém Ceska v oblasti regionalniho $kolstvi,
zdjmového a neformalniho vzdélavani a celozivotniho uceni, pfipravit ho na nové vyzvy

a zéaroven fesit problémy, které v eském Skolstvi pretrvavaji. V ramci Strategie jsou definovany
DVA STRATEGICKE CILE:

Strategicky cil 1 Strategicky cil 2

Zaméfit vzdélavani vice na ziskavani SniZzit nerovnosti v pfistupu ke kvalitnimu
kompetenci potfebnych pro aktivni vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj
obcansky, profesni i osobni Zivot potencialu déti, zakl a studentl

Dlouhodoby zimér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky 2023-2027
vychazi z dlouhodobych narodnich i evropskych rozvojovych koncepci a vymezuje
3 ZAKLADNI PRIORITY:

1) Priorita I. Déti a mladez: Osobnostni rozvoj a motivace pro celozivotni uceni
2) Priorita II. Skoly a pedagogové: Moderni vzdélavani a pfipraveni pedagogové
3) Priorita III. Efektivni systém Skolstvi: Udrzitelny a efektivni systém zaloZeny na
odpovédnosti za vysledky
Na nérodni trovni byly pfipraveny také dalsi koncep¢ni dokumenty, které se vénuji vybranym
segmentim vzdelavani nebo které se vzdélavanim uzce souvisi:
» Ramcové vzdélavaci programy: pro predSkolni vzdélavani, pro zakladni vzdélavani, pro
zakladni umélecké vzdelavani, pro gymnazia a pro specialni vzdélavani;
. Skolsk}'r zakon €. 561/2004 Sb., o ptedskolnim, zékladnim, stfednim, vy$sim odborném
a jiném vzd¢lavani a souviseji doprovodné vyhlasky;
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=  Strategie regionalniho rozvoje CR 2021+;

= Koncepce podpory mladych lidi v CR 2025-2030;
=  Strategicky ramec Ceska republika 2030;

* Mladez v pohybu a ve zdravi 2024-2028.

Krajska urovei

Pro uzemi SO ORP maji z hlediska rozvoje vzdélavani nezanedbatelny vyznam také strategické
dokumenty pro tzemi Plzenského kraje. Oblasti vzdélavani se piimo vénuje Dlouhodoby zamér
vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Plzeniského kraje 2024-2028. Pro obdobi 2024-2028

byly stanoveny 2 priority:

1. Priorita I. Rozvoj kompetenéniho vzdélavani;

2. Priorita II. Rozvoj sluzeb podporujicich vzdélavani.

Tyto 2 priority byly rozpracovany do 6 priifezovych opatieni:
1. Vzdélavani pro udrzitelnost;

Digitalni vzdélavani;

Kli¢ové kompetence pro celozivotni uceni;

Wellbeing, dusevni zdravi, bezpecné prosttedi a podpora pohybovych aktivit;

A

Zajisténi potiebnych kapacit stfednich Skol a jejich oborové struktury odpovidajici
potebam trhu prace;

6. Spoluprace v uzemi.

VétSina opatfeni uvedenych ve strategické c¢asti Dlouhodobého zaméru Plzenského kraje
koresponduje s feSenymi tématy v MAP pro tizemi SO ORP Kralovice.

Nasledné se jedna o prinik do dalSich strategickych dokumentli na urovni Plzeniského kraje:

= Implementace dlouhodobého zaméru vzdélavani Plzeniského kraje;
= Skolska inkluzivni koncepce Plzefiského kraje;
= Vize vzdélavani v Plzeniském kraji v roce 2035.

Regionalni iroven (mistni)

Cast tizemi SO ORP Kralovice (konkrétn€ 9 obci — Dobri¢, Dolni Béla, Horni B¢la, Jarov,
Kazné&jov, Lité, Loza, Mrtnik, Nectiny) patii do zajmového Gzemi ,,Plzeniské aglomerace 2021-
2027, pro kterou je zpracovan strategicky dokument ,,Integrovand tizemni Strategie Plzenské
aglomerace 2021+, kde se oblasti vzdélavani vénuje Specificky cil 4.1: ZvySovani dostupnosti
a kvality zékladni vetejné obcanské vybavenosti Plzeniské aglomerace a na néj navazané opatieni
4.1.1 ZvySovani kvality vzdélavaci soustavy predSkolniho, zékladniho, z&jmového
a neformalniho vzd€lavani).

Ditlezitym rozvojovym dokumentem pro uzemi SO ORP Kralovice je Strategie komunitné
vedeného mistniho rozvoje MAS Svétovina pro obdobi 2021-2027, zpracovana pro uzemi SO
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ORP Kralovice, SO ORP Rokycany (dale jen ,,CLLD MAS Svétovina®), ktera je dostupna na
webovych strankach https://www.mas-svetovina.cz/sclld-2021-2027/).

Ve SWOT analyze byla uvedena jako silné stranka kvalitni sit’” matetskych a zakladnich skol
a existence regiondlniho stfedniho Skolstvi. Jako slabé stranka byla uvedena vysoké energeticka
naro¢nost objektll obanské vybavenosti, coZz odkazuje na Spatny stav vetejnych budov, véetné
vzdélavacich.

Vramci CLLD MAS Svétovina byly identifikovany tfi problémové okruhy tykajici
se vzdelavani:
- Rekonstrukce objektii matefskych a zékladnich Skol a pfidruzenych zatizeni (Skolni
druziny, skolni jidelny a télocvi¢ny);
- Modernizace uc¢eben a nakup nového vybaveni pro vzdélavani déti a zaku;
- Nedostatecné moznosti volnocasového a kulturniho vyziti — potieba rekonstrukei
a vybudovani Skolnich htist, sportovist’ a revitalizace Skolnich zahrad.

Jako strategicky cil souvisejici s oblasti vzdélavani byl stanoven: Rozvoj a zkvalitnéni
infrastruktury pro Skolstvi a neformalniho vzdélavani, zvySovani kapacit a rozvoj a zvySovani
kvality aktivniho traveni volného Casu.

Zasadni z hlediska kryti investi¢nich potieb Skol a Skolskych zafizeni pro tzemi SO ORP
Kralovice ve vazbé k cilim Priority 1 a seznamu investic v pfilohach ¢. 3 az ¢. 6 SR MAP, je
Akeni plan CLLD MAS Svétovina v programovém ramci IROP pro obdobi 2021-2027.

Dalsimi strategickymi dokumenty na regionalni irovni jsou;

- Strategie komunitné vedeného mistniho rozvoje MAS Vladat pro obdobi 2021-2027,
kterd z hlediska tizemi ORP Kralovice a potieb $kol pokryva pouze menSinovou ¢ést
uzemi (mésto Manétin, obec Nectiny);

- Strategie komunitn¢ vedené¢ho mistniho rozvoje MAS Radbuza pro obdobi 2021-2027,
ktera z hlediska izemi ORP Kralovice a potfeb §kol pokryva pouze mensinovou Cast
uzemi (mésto Kaznéjov);

- Komunitni sttednédoby plan rozvoje socidlnich sluzeb na Kralovicku na obdobi 2025-
2029;

- Ostatni Dokumenty lokalniho rozvoje-dokumenty obci.
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6 CHARAKTERISTIKA SKOLSTVi V RESENEM UZEMI

6.1 Predskolni vzdélavani

Ve spravnim obvodu obce s rozSifenou pusobnosti Kralovice bylo k 30.09.2024 celkem
14 matetskych Skol zfizovanych obcemi s 39 tfidami, z toho 37 béznych a 2 specialni tridy.
Celkem tato ptedskolni zafizeni navstévovalo k 30.09.2024 761 déti, z toho 26 navstévovalo
specialni tfidy. Z grafu niZe Ize pozorovat od Skolniho roku 2020/2021 postupny narlst poctu
déti navitévujicich MS, nejvyrazngjsi nartist podtu déti byl ve $kolnim roce 2022/2023 (oproti
pfedchozimu roku nariist o 13 déti). Od Skolniho roku 2023/2024 dochdzi opét k pozvolnému
poklesu poétu déti v MS.

Graf 6: Vyvoj po¢tu déti v MS ve SO ORP Kralovice
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Zdroj dat: UIV, MSMT
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Graf 7: Vyvoj poétu tiid MS ve SO ORP Kralovice
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Z grafu vyse, ktery sleduje vyvoj poétu t¥id MS, je patrné, Ze od $kolniho roku 2018/2019 az do
$kolniho roku 2024/2025 byl pocet tiid v MS v ORP konstantni — celkem 38 tiid. Ve $kolnim
roce 2024/2025 stoupl celkovy pocet tiid o 1 na 39 tiid (konkrétné v MS Neétiny, vznikem
odlou¢eného pracovisté Skoly v Mrtniku).

Graf nasledujici srovnava kapacity matetskych skol v ORP Kralovice se skutecnym poc¢tem déti,
které navitévovaly MS za obdobi §kolnich let 2020/21-2024/25. Z grafu vyplyva, ze kapacita
Skol za celé spravni tzemi byla po celé sledované obdobi dostatecnd. Za posledni $kolni rok
2024/25 ¢&ini pramérna naplnénost MS v ORP 79 % (761 déti / 969 mist). Nicméné je nutné
zohlednit skute¢nost, Ze se jedna o tzv. rejstiikovou kapacitu, kterd v fad¢ piipadi neodpovida
realné prostorové kapacite, kdy je nutné respektovat Vyhlasku ¢. 14/2005 Sb., o predskolnim
vzdélavani. Volnd mista nemusi byt tedy ve skutecnosti pro nékteré matetské Skoly v uzemi
dostacujici. Jedna se predevSim o obce s intenzivni bytovou vystavou (naptf. Mésto Plasy).
Kapacitni problémy jsou také v Dolni B¢€lé a v Mrtniku byla k 1.9.2025 oteviena samostatna
mateiska $kola (ve $kolnim roce 2024/2025 se jednalo o odlouéené pracovisté MS Neétiny, v této
analyze se pracuje s daty, kdy se jednalo o soucast ZS a MS Necétiny).
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Graf 8: Srovnani pottu déti a kapacit v MS SO ORP Kralovice ve vazbé na Rejstiikovou
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Mozny problém s kapacitou matetskych Skol v ORP v budoucnu ilustruje nasledujici graf
»Projekce mozného budouciho vyvoje pocetniho stavu populace déti“. Vyslednou prognézu
pocetniho stavu a v€kové struktury obyvatelstva reprezentuji celkem tii varianty: stfedni, vysoka
a nizkd, pfi¢emz stfedni varianta piedstavuje nejpravdépodobnéjsi trajektorii sledovaného
vyvoje. Vysoka a nizka varianta pak vymezuji realistické rdmce budouciho vyvoje s ohledem na
miru neurcitosti vysledkl danych stfedni variantou. Prekroceni téchto dvou ramci je relativné
malo pravdépodobné. Z grafu lze vyvodit, Ze i pfi nizké varianté predstavuji kapacity MS
rizikovou oblast, na kterou je tfeba se zaméfit.
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Graf 9: Projekce budouciho vyvoje déti v SO ORP Kralovice ve vékové kategorii 3-6 let
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Zdroj dat: Demograficky portal pro municipality CR
Materské Skoly v uzemi SO ORP Kralovice

Pro ndzorn&jsi rozbor vyvoje jednotlivych MS v izemi SO ORP Kralovice byly mateiské skoly
rozd&leny podle poétu déti, a to na MS s vice nez 50 détmi a na MS s méné nez 50 détmi.

Graf 10: Vyvoj poétu déti v MS s vice nez 50 détmi v obdobi $kolnich let 2015-2025

180
160 .f——““—‘.
140 ‘h__---"-----"F_-__---l‘F----..1...-----"----..‘.___, -
. S
120 M

B
S 100
-
3
s 80
a
60
20
0
2015/20162016/20172017/20182018/20192019/20202020/20212021/20222022/20232023/20242024/2025
Skolni rok
==@==Kralovice ==@==Plasy ==@==Kaznejov Dolni Béld e=@==Zihle «=@==Kozojedy ==@==Ko7lany

Zdroj dat: UIV, MSMT

Graf srovnava vyvoj poétu déti ve vétsich MS ve SO ORP Kralovice v letech 2015/16-
2024/25. Na zagatku sledovaného obdobi bylo celkem 5 §kol s vice nez 50 détmi — MS Kralovice,
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MS Plasy, MS Kazn&jov (pro prehledn&jsi vykazovani slouena do jedné hodnoty, piestoze do
$kolniho roku 2018/19 se jednalo o 2 samostatné MS), MS Dolni Béla a MS Zihle.

MS Kralovice, MS Kazn&jov a MS Dolni Béla vykazuji viceméné stabilni vyvoj, vzristajici
tendenci Ize sledovat do §kolniho roku 2022/23 u MS Plasy, naproti tomu u MS Zihle poéet zaka
od pocatku sledovaného obdobi stale klesid. Minima dosahl ve $kolni roce 2021/22, kdy MS

navitévovalo pouze 27 déti. Od skolniho roku 2022/23 MS Zihle zaznamenava op&tovny narist
poctu deti.

Pocet déti v MS Kozlany je v priméru za sledované obdobi 50 déti, vice jako 50 déti skolku
navitévovalo ve §kolnich letech 2016/17 (52 déti), 2021/22 a 2022/23 (shodné 51 déti). MS
Kozojedy se ve §kolnim roce 2022/23 také zaiadila mezi MS nad 50 déti (51 déti), ale v dal§ich
letech opét doslo k poklesu pod 50.

Graf 11: Vyvoj poétu déti v MS s méné nez 80 détmi ve §kolnich letech 2015/16 — 2024/25
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Graf vySe srovnava mensi mateiské skoly (s méné nez 50 détmi) v tizemi SO ORP Kralovice,
kterych bylo v letech 2015/16-2022/23 celkem 7. Tyto matetské Skoly byvaji obvykle velmi
citlivé ina mensi zmény poétu déti. Ve sledovaném obdobi je patrny nejvétsi nartist v MS
Nectiny, diky zaloZeni odlouceného pracovisté v Mrtniku. Nejvyraznéj$i pokles nastal ve
$kolnim roce 2024/25 v MS Obote (oproti za¢atku sledovaného obdobi pokles o 12 déti),
obdobi ma shodné MS Bezvérov a MS Chii¢ (19 déti). Ostatni MS v ORP vykazuji spise
rozkolisany vyvoj.
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Tabulka 1: Poéty pracovnikit MS SO ORP Kralovice (k 30. 9. pFislu$ného roku)

ORP Kralovice 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Pedagogicti |Ugitelé 66,46 64,75 64,38 65,4 70,07 73,9 74,3 75,8 75,5 75,6
pracovnici, |, osenti pedagoga 376 435 5,64 7,79 9,66 7,39 7,8 8,8 7.8 10,7
prepoctenc ’ ’ 70,01 73.19 ’ 81.29 82.1 84.6 833 86.3
Gvazky Celkem 70,22 69,10 ’ ’ 79,73 ’ ’ ’ ’ ’
Nepedagogicti pracovnici celkem (bez

NPP ve skolnich jidelnach a videindch) 15,71 18,30 18,19 21,46 20,78 19,90 18,9 18,3 19,2 20,8
Pocet tfid 37 37 37 38 38 38 38 38 38 39

Zdroj dat: UV, MSMT, MU Kralovice

Tabulka vySe uvedend srovnava pocty pracovnikli v matetskych skolach v letech 2015/16 az 2024/25 ve SO ORP Kralovice. Z tabulky je patrné,
ze pokracuje trend rlstu poctu pedagogickych pracovnikii. Do §kolniho roku 2019/20 probihal rist také u asistentl pedagoga, poté doslo k poklesu
a postupné se hodnota zacind opét zvySovat. Divodem poklesu poctu asistentll pedagoga ve Skolnim roce 2019/20 byly pfedev§im zmény
v pridélovani a financovani téchto asistentll. Celkovée se od zacatku sledovaného obdobi (Skolni rok 2015/16) navysil pocet tivazkii pedagogt
a asistentli pedagoga o 16,08 tivazku. Pocet prepoétenych uvazklt nepedagogickych pracovnikii (v tabulce zapocitani pouze nepedagogicti
pracovnici piisobici pfimo v MS, tj. bez pracovnikil ve $kolnich jidelnach a vydejnach) se zvySoval v priibéhu sledovanych let az do §kolniho
roku 2018/19 a od tohoto Skolniho roku mirné klesal. K opétovnému navySeni dochazi az v poslednim sledovaném Skolnim roce 2024/25.
Nepedagogické pracovniky pracujici v jidelnach a vydejnach MS je mozné spoéitat pouze pro samostatné MS, nebot’ u spojenych MS a ZS nelze
oddélit ¢innost nepedagogickych pracovnikli Skolnich jidelen a vydejen pro jednu nebo druhou slozku skoly. K 30.09.2024 bylo evidovano
v samostatnych MS ve SO ORP Kralovice celkem 9,4 piepoéteného uvazku nepedagogickych pracovnikii pracujicich ve $kolnich jidelnach
a vydejnach.

Tabulka nasledujici uvadi p¥iblizny pomér poétu déti v MS na jeden uvazek ugitele v obdobi 2015/16 az 2024/25. P¥iblizny proto, Ze ve vypoctu
jsou zahrnuté 1 pocty déti ve specialnich ttidach, které jsou v souladu s vyhlaSkou vyrazné nizsi nez ve tiidé beézné. K zahrnuti déti ve specidlnich
tfidach doslo proto, e Givazky ugiteli v MS nelze z dostupné dokumentace rozdélit na ty, co uéi v béznych t¥idach a ty, co uéi ve specialnich
tiidach.

Z tabulky lze vypozorovat, ze dochazi k poklesu poctu déti na jednoho ucitele, coz je Zadouci trend.
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Tabulka 2: Poet déti na pedagogického pracovnika v MS

ORP

. 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24 | 2024/25
Kralovice

Pocet déti

746 733 723 769 757 763 768 781 766 761
celkem

Pocet

prepoctenych
uvazki 66,46 64,75 64,38 65,4 70,07 73,9 74,3 75,8 75,5 75,6
ucitelt
celkem

Pocet déti

na 1 uditele 11,22 11,32 11,23 11,75 10,80 10,32 10,34 10,30 10,15 10,07

6.2 Zakladni vzdélavani

Ve spravnim  obvodé obce s rozSifenou puasobnosti Kralovice bylo ve Skolnim roce
2024/25 celkem 13 zékladnich $kol zfizovanych obcemi a 1 soukroma ZS, kterou je Zakladni
skola Pivoika v Chii&i. Ze $kol zfizovanych obcemi byla jedna ZS zakladni $kolou praktickou
ziizena dle § 16 odst. 9 Skolského zdkona. Z celkem 14 v izemi pisobicich zakladnich §kol jich
9 poskytovalo vzdélani v obou stupnich a bylo tak Uplnymi Skolami; zbyvajicich 5 kol bylo
neduplnych. Tyto Skoly navstévuje ve Skolnim roce 2024/25 1 848 zakt ve 112 tiidach.
V nésledujicim grafech této kapitoly jsou z diivodu porovnatelnosti dat a s ohledem na navaznost
predchozich verzi uzemni strategie uvedena data bez soukromé koly ZS Pivotika.

Graf 12: Vyvoj poétu Ziki ZS ve SO ORP Kralovice

Pocdet zakt

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
skolni rok

Zdroj dat: UIV, MSMT

Stranka 34 z 123




Spolufinancovano I\K;r
EVI'OpSkOU unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

Graf 13: Vyvoj poétu t¥id ZS ve SO ORP Kralovice

pocet zaku

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

skolni rok

Zdroj dat: UIV, MSMT

Predchozi dva grafy ukazuji vyvoj po¢tu zaki a tfid zakladnich $kol ve SO ORP Kralovice
v letech 2015/16 az 2024/25. Zejména z grafu ,,Vyvoj poctu zakt ZS v ORP Kralovice® je
patrné, ze ve Skolnim roce 2022/23 doslo k vyraznému nartistu poétu zakt v zakladnich skolach,
jednalo se o nejvyssi pocet za celé sledované obdobi. Tento nartst byl zptisoben predev§im
pfijimanim zakt z Ukrajiny v souvislosti s vale¢nymi udalostmi a imigra¢ni vinou. Od roku 2023
dochazi opét k poklesu zaki ve vazbé na demografickou kiivku a sniZzeni zahrani¢ni migrace
(navrat ¢asti uprchlikid zpét na Ukrajinu).

Na grafu ,,Vyvoj poétu tfid ZS ve SO ORP Kralovice® se pak odrazi souvislost vyvoje po&tu déti
s poétem tfid na zakladnich $kolach. Pocet tiid na ZS ORP Kralovice ma vzriistajici tendenci,
vyjma nepatrného propadu ve skolnim roce 2018/19. Oproti ptivodnimu stavu v roce 2015/16
doslo v aktudlnim Skolnim roce 2024/25 k nartstu o 11 tfid celkem.

Zikladni Skola prakticka Kralovice

Zékladni Skola praktickd Kralovice, okres Plzen-sever je jedina Skola v ORP, ktera poskytuje
vzdelavani vyhradné Zzakim se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Konkrétné s lehkym
a stfedné t€Zkym mentalnim postizenim. Tato zdkladni S§kola méla za sledované obdobi primérné
37 zakh v péti tiidach. Ve skolnim roce 2024/25 skolu navstévovalo celkem 34 74kt a Skola méla
5 trid.

Zakladni Skoly uplné

I ve Skolnim roce 2024/25 bylo ve SO ORP Kralovice stale celkem 9 zakladnich Skol uplnych,
do kterych v tomto Skolnim roce chodilo 1 730 zaka v ramci 103 tfid. To odpovida 94 % vsech
74kt ZS ve SO ORP Kralovice, coZ je trend platny celé sledované obdobi. Graf vyse zahrnuje
vyvoj poctu zaka v téchto Skolach ve Skolnich letech 2015/16 az 2024/25. Vyvoj poctu zakt
odpovida vyvoji zaki za vSechny typy Skol v rdmci celého ORP — nejvyssi pocet zakl byl ve
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Skolnim roce 2022/23 (vazba na migracni vlnu z Ukrajiny) a v dalSich letech dochézi opét
k poklesu.

Graf 14: Vyvoj pottu Zaki ZS ve SO ORP Kralovice - ZS iipIné

pocet zaka

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

Zdroj dat: UIV, MSMT

Zikladni Skoly neuplné

Ve SO ORP Kralovice se ve skolnim roce 2024/25 nachazi celkem 4 neuplné Skoly a ve vSech
ptipadech se jedna o Skoly s pouze 1. stupném. Ke zméné absolutnich hodnot oproti predchozim
Skolnim rokiim nedoslo. Ve skolnim roce 2024/25 navstévovalo neuplné skoly ve SO ORP
Kralovice celkem 118 zaki v 9 tfidach.

Poéty zékii neuplnych ZS ve SO ORP Kralovice ve sledovaném obdobi zaznamenaly rist od
Skolniho roku 2015/16 do Skolniho roku 2018/19, kdy ptibylo 18 zakt, coz je nartist o 17 %. Od
Skolniho roku 2018/19 pocet zakli v netplnych skolach kolis4, nejmensi pocet byl ve skolnim
roce 2023/24 (111 zak®). Migracni vlna ve vazbé na valeny konflikt na Ukrajiné se do
neuplnych skol nepromitla, coz doklada nasledujici graf.
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Graf 15: Vyvoj poétu Zaki ZS ve SO ORP Kralovice - ZS netipIné

pocet zaka

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

skolni rok

Zdroj dat: UIV, MSMT
Vyvoj po¢tu Zaki zakladnich $kol podle stupiii

Vyvoj poctu zaki na 1. a 2. stupni koresponduje s demografickou situaci v ramci SO ORP
Kralovice. Graf nize ukazuje tento vyvoj v obdobi skolnich let 2015/16-2024/25. S ohledem na
predchozi verze izemni strategie, do kterych nebyla zapo&itana ZS Pivoiika, jsou i hodnoty za
Skolni roky 2023/24 a 2024/25 uvedeny pouze pro obecni Skoly.

Z dat je zcela jasn€ patrné, ze od Skolniho roku 2017/18 z 1. stupné pfechazely na 2. stupen
silngj3i roéniky nez ty, které piichazely z MS na 1. stupef, z ¢ehoZ vyplyva dlouhodobgjsi pokles
poctu zakl na prvnim stupni. Situace se zacala ménit az od Skolniho roku 2021/22, kdy zac¢ina
dochazet k pozvolnému rustu zakd na 1. stupni.

Opacné to vypada u 2. stupné, kdy z 1. stupné ptichazeji siln€jsi ro¢niky nez ty, které¢ odchazeji
z 9. ro¢nik, takze je zde zaznamenan dlouhodoby rust poc¢tu zaki s vrcholem ve skolnim roce
2022/23 (narGst oproti zacatku sledovaného obdobi o 23,8 %). V dalsich skolnich letech dochazi
opét k poklesu 74k 2. stupné.
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Graf 16: Vyvoj pottu Zaki ZS SO ORP Kralovice podle stupiii
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V nasledujicim grafu je porovnavan vyvoj poctu zakl na 1. stupni v rdmci uplnych, vetejnych
zékladnich kol. Pokles zakd na 1. stupni je patrny na ZS Marie Uchytilové Kralovice, ZS Zihle,
78 Kozlany a ZS Manétin. Je zde patrny pokles z4ki na prvnim stupni od §kolniho roku 2017/18,
ktery jiz byl reflektovan v popisu grafu ptedchoziho. Pokles je viditelny zejména na vétSich
Skolach. Nejvyraznéjsi pokles poctii zaki ve sledovaném obdobi (ve srovnéani Skolniho roku
2015/16 a 2024/25) je u ZS Marie Uchytilové Kralovice (pokles o 28 7aki) a u ZS Manétin
(pokles o 13 zakil). Naproti tomu nartist poétu zaki na 1. stupni miizeme sledovat na ZS Dolni
Bél4 a ZS Plasy. Nariist poétu zakil ve $kolnim roce 2024/25 oproti stavu na za¢atku sledovaného
obdobi byl u ZS Dolni B&la o 23 74kt a u ZS Plasy o 11 zaka.
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Graf 17: Vyvoj po¢tu Z4akii na 1. stupni ZS vipInych
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Zdroj dat: UIV, MSMT
Graf ,,Vyvoj poétu zakti na 1. stupni ZS tplnych® doplituje nasledujici graf, ktery porovnava
pocet zakli na 1. stupni v jednotlivych neuplnych skolach ve SO ORP Kralovice. Nartst poctu
74kt ve srovnani 8kolniho roku 2015/16 a 2024/25 mizeme sledovat u ZS Mladotice (narist o 14
74k, tj. 0 64 %) a ZS Bezvérov (nartist o 7 zaki, tj. o 41 %). Pokles zaki je patrny u ZS Neétiny
(0 4 zaky) au ZS Dobii¢ (o 3 zaky). Nicméné je dileZité brat v potaz, Ze se jednd o §koly s malym
poctem zak, tudiz jsou hodnoty citlivéjsi na zmeény v absolutnich ¢islech.

Graf 18: Vyvoj poétu Zikii na 1. stupni ZS netuplnych

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025

® Mladotice m Nectiny m Dobfic¢ Bezvérov

Zdroj dat: UIV, MSMT
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Graf ,,Vyvoj poétu zakd na 2. stupni ZS*, podobné jako piedchozi dva grafy, porovnava vyvoj
poctu zaki za sledované obdobi v jednotlivych vetejnych Skolach ve SO ORP Kralovice, ale
v tomto piipadé na 2. stupni. U vétSiny Skol l1ze doslo k nardstu poctu zakli na 2. stupni — nejveétsi
nartst byl mezi §kolnimi roky 2015/16 a 2024/25 u ZS Kozojedy (o 72 %), ZS Plasy (o 32 %)
au ZS Dolni Béla (o 23 %). Naopak k poklesu 4k na 2. stupni doslo u ZS Manétin (o 32 %)
a ZS praktické Kralovice (o 28 %).

Graf 19: Vyvoj poétu ZiKki na 2. stupni ZS
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Zdroj dat: UIV, MSMT
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Zikladni Skoly v izemi SO ORP Kralovice

Dle néasledujiciho grafu je jasné, ze nejvétsi vetejnou zakladni Skolou ve SO ORP Kralovice, co
se ty&e podtu déti, je ZS Marie Uchytilové Kralovice, ktera si drzi pomé&mé stabilni pocet zakt
po celé sledované obdobi. Pokles zakl ve Skolnim roce 2024/25 oproti $kolnimu roku 2015/16
je pouze o 6 %, Skolu navstévuje ve Skolnim roce 2024/25 363 zakl v ramci 19 tid.

Druhou nejpodetngjsi zakladni §kolou je pak ZS Kazngjov. I tato $kola vykazuje pomé&mé stabilni
pocty zakt, pokles zakl ve Skolnim roce 2024/25 oproti Skolnimu roku 2015/16 je o 4 %, Skolu
navstévuje ve Skolnim roce 2024/25 324 zakt v ramci 17 tiid.

Skol, zaznamenala nartst poctu zakd, a to o 39 zakl, coz ¢ini narast o 16 % oproti zacatku
sledovaného obdobi.
V mengich $kolach byl vyvoj poétu zékii vice rozkolisany — u ZS Manétin doslo k celkovému

poklesu zaki o 24 % a pocet zakl se snizuje od Skolniho roku 2020/21. Naproti tomu nejvétsi
nartst v relativnich hodnotach byl na ZS Kozojedy, a to 0 37,5 %.

Graf 20: Vyvoj poétu Ziki v iiplnych ZS (bez ZS praktické Kralovice)
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Zdroj dat: UIV, MSMT

Projekce Zaki a tiid ve SO ORP Kralovice

Graf nasledujici predikuje projekci mozného budouciho vyvoje pocetniho stavu populace
Skolakii na obdobi let 2024-2035. Vyslednou prognézu pocetniho stavu a vekové struktury
obyvatelstva reprezentuji tfi varianty budouciho vyvoje: stfedni, vysokd a nizka, pfi¢emz stiedni
varianta predstavuje nejpravdépodobnéjsi trajektorii sledovaného vyvoje. Vysoka anizka
varianta pak vymezuji realistické ramce budouciho vyvoje s ohledem na miru neurcitosti
vysledkli danych stfedni variantou. Tyto ramce by nemély byt dal§im vyvojem v pfislusSném
obdobi piekroceny, resp. jejich piekroceni je relativné malo pravdépodobné.
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S ohledem na aktualni kapacitu vSech zakladnich skol v ORP (ve Skolnim roce 2024/25 Cinila
dle vetejnych registri 3 356 zakt), by dle progn6z nemélo dojit k problémiim s nedostatecnou
kapacitou. Nicmén¢ jedna se o udaje za celé ORP Kralovice, které nezohlednuji lokalni problémy
— viz stoupajici pocet zakli v Plasich a nedostate¢na prostorova kapacita budovy mistni zakladni
Skoly.

Graf 21: Projekce budouciho vyvoje $kolakii v ORP Kralovice ve véku 7-15 let
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Zdroj dat: Demograficky portdl pro municipality CR

Odchody na viceleta gymnazia

Naésledujici tabulka ukazuje pocty zakii zakladnich skol ve SO ORP Kralovice, kteti odesli
na viceleta gymnazia ve Skolnich letech 2015/16 az 2023/24.

Z dat vyplyva, ze zaci zpravidla odchéazeji na 8letd gymndazia a odchody na 6leta gymnazia jsou
spiSe vyjimecné. Pocty odchazejicich zakt ve sledovaném obdobi maji sestupnou tendenci,
nejvyssi pocet byl na zacatku sledovaného obdobi ve Skolnim roce 2015/16 — 38 zaki. Nejcastéji
7aci zakladnich $kol v SO ORP Kralovice odchazeli na Gymnazium a SOS v Plasich.

Tabulka 3: Odchody Zakii ZS ve SO ORP Kralovice na viceletd gymnazia

Skolni rok 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
8 -letd gymnizia 37 21 28 26 23 24 24 15 15
6-letd gymndzia 1 3 0 0 1 0 0 0 1
Celkem 38 24 28 26 24 24 24 15 16

Zdroj dat: UIV, MSMT

Dokoncéené zakladni vzdélani

Nasledujici tabulka ukazuje pocty zakl, kteii v prubéhu Skolnich let 2015/16 az 2023/24
dokoncili uspésné zdkladni vzdélani a zaroven také ukazuje pocty zakl, ktefi nedokoncili
zakladni vzdélani a jejich podil na celkovém poctu zakt ukoncujicich povinnou Skolni dochazku
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za vySe uvedené obdobi vramci SO ORP Kralovice. Dle dat uvefejnénych na
https://www.datapag.cz/ je celostatni pramér podilu zakt ukonlujicich ZS bez dosaZeni
zakladniho vzdé€lani pro skolni rok 2023/24 na hodnoté 2,9 %, v ORP Kralovice to je pouze
1,4 %. Z dat déle vyplyva, ze podil zakt ukoncujicich povinnou Skolni dochazku bez zakladnich

vzdélani je v ORP Kralovice pod celorepublikovym primérem. Jedinou vyjimkou je Skolni rok
2018/19, ktery predstavuje nejvyssi hodnoty za celé sledované obdobi.

Tabulka 4: Ukonceni povinné Skolni dochazky ve SO ORP Kralovice 2016/17-2023/2024

Skolni rok 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24

Celkovy pocet zaku
ukoncujicich povinnou skolni 163 169 177 172 169 186 182 219
dochézku

Pocet zakt ukoncujicich v 8.
ro¢niku

Pocet zakt ukoncujicich v 7.
ro¢niku

Celkovy pocet zaku
ukoncujicich bez zakladniho 6 5 9 5 5 4 2 3
vzdélani

Podil zaka ukoncujicich bez
zakladniho vzdélani — ORP 3,7% 3,0% 5,1 % 2,9 % 3,0 % 2,2% 1,1 % 1,4 %
Kralovice

Podil zakd ukoncujicich bez
zékladniho vzdelani — pramér 4,2 % 4,0 % 3.9% 3,7% 3,0% 3,1 % 3,0% 2,9 %
CR

Zdroj dat: MU Kralovice, datapaq.cz

Nedokoncovani zakladniho vzdé€lani je jeden z nejzadvaznéjSich projevil vzdélavaciho netspéchu.
74k sice muze pokracovat ve studiu na stfedni Skole, ovSem v omezeném mnozstvi obord,
pricemz se to déje malokdy. VétSinou konci bez jakéhokoliv vzd€lani, coZz mu vyznamné
omezuje moznost uchazet se o fadu povolani nebo se Gcastnit rekvalifikacnich kurzd. Lidé bez
zakladniho vzdélani jsou Casto ptijemci socidlnich davek a maji vyssi pravdépodobnost zapojeni
se do kriminality a dals$i patologickych jevii. Omezeni nedokoncovani zakladniho vzdélani je tak
velmi prospésné nejen pro dané zaky, ale i pro spolecnost. PfedCasny odchod ze vzdélavani
je Casto spojeny se socialnim znevyhodnénim rodin a nizkou vzdélanostni urovni rodicu,
a je tak vysoce rizikovym faktorem rozvoje socidlné-patologickych jevii ivzniku socialni
exkluze. Existuje fada divoda, pro¢ nékteii mladi lidé predcasné ukonci Skolni dochdzku
¢1 odbornou pfipravu: osobni ¢irodinné problémy, potize sufenim nebo nestabilni
socialné-ekonomickd situace. Dilezitym faktorem je také prostfedi v jednotlivych Skolach
avztahy mezi zdky aucliteli. Pravé na zdkladé¢ téchto jevi byl na strankach
www.mapavzdelavani.cz sestaven ,,Index zaostavani vzdélavani za socialni situaci ORP*, a to
pro viechny ORP v CR. Dle tohoto indexu ma rozsah vzdé&lavacich problémii odpovidaji
charakter vzhledem k sociélni situaci ve SO ORP Kralovice. Tudiz podil Zaki s nedokon¢enym
vzdélavani na ZS odpovida socialnim podminkam v ORP.

Zamé&stnanci ZS

Tabulka niZe obsahuje data o vyvoji poétu pracovnikis ZS v ORP Kralovice za obdobi $kolnich
let 2015/16 - 2024/25. Z dat je patrny dlouhodoby trend rstu poc¢tu pedagogickych pracovnikt
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1 asistentl pedagoga. Vyrazny je predevSim narast uvazku asistentli pedagoga, ktery se zvysil ve
sledovaném obdobi z 11,8 na hodnotu 43,70 a to ptredstavuje nartust o 31,90 tivazku, coz je
v relativnich ¢islech rovno nartistu o 270 %.

Tabulka 5: Polty pracovnikii ZS SO ORP Kralovice (data k 30. 9. daného roku)

ORP 2015/1 | 2016/ | 2017/ 2020/ e |
Kralovice | 6 1| Tig | 201819 | 201920 | T 202122 | 202223 p p

Pocet
zaku 1794 1818 1846 1818 1840 1851 1865 1926 1865 1848
celkem

Pocet
zakd,
pouze 1761 1779 | 1804 1788 1801 1813 1827 1886 1831 1814
v béznych
tiidach

Pocet

uvazka
uciteld
celkem

137,2 | 138,3 | 1422 137,3 142,3 144,5 149,2 153,49 154,01 | 153,46

Pocet
uvazkut
ucitela 130,3 | 131,3 | 136,2 130,5 1354 137,6 1423 132,81 146,41 | 145,69
bez spec.
skoly

Pocet
uvazku
asistentt
celkem

11,8 10,53 | 19,21 25,26 27,28 33,92 34,2 39,62 42,54 43,70

Pocet
uvazkl
asistentll
pedagoga
bez spec.
Skoly

83 7,14 | 14,21 20,23 22,18 28,82 30,23 35,69 38,70 39,88

Pocet
zaku na 1
uvazek
ucitele,
bez spec.
skoly

13,51 | 13,55 | 13,25 13,70 13,30 13,18 12,84 12,89 12,51 12,45

Zdroj dat: UV, MSMT, MU Kralovice

Tabulka vyse taktéz uvadi pomér poétu déti v ZS na jeden tivazek ugitele v obdobi 2015/16 aZ
2024/25. Primérny pocet zakii na 1 ucitele je poCitdn pouze z poctu zakl v béznych tfidach,
nebot’ pocty deti ve specidlnich tfidach jsou s ohledem na znéni ptisluSnych pravnich ptedpist
vyrazné odli$né, tj. mnohem nizsi a zahrnutim poctu zaka z té€chto tfid by doslo k vyraznému
zkresleni tohoto ¢isla u tfid v béznych skolach (tj. vétSinové vyuky). Z tabulky je zfejmy pokles
poctu zaki na jednoho pracovnika od Skolniho roku 2017/18, coz je jisté zadouci trend 1 do
budoucna. Dal§im sledovanym ukazatelem je aprobovanost pedagogt, tj. pocet pedagogi na
zakladnich Skolach v ORP Kralovice, ktefi nespliiuji pozadované vzd€lani podle zakona
o pedagogickych pracovnicich. Tato data prezentuje nasledujici tabulka, ze které vyplyva, ze
podil nekvalifikované vyuky stale vzrista.
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Tabulka 6: Nekvalifikovana vyuka —prepocteny pocet ivazki

Skolni rok Pi‘epoéteny pocet vivazki

2017/18 7

2018/19 7,5
2019/20 10,6
2020/21 11,1
2021/22 11,9
2022/23 10,6
2023/24 11,8
2024/25 15,1

Zdroj dat: DataPAQ

Skolni druZiny a $kolni kluby

Vramci SO ORP Kralovice mély vSechny zékladni Skoly 1 ve Skolnim roce 2024/25 Skolni
druzinu a k 30. zati 2024 ve Skolnich druzinach bylo zapsdno 682 déti 1. a 2. stupné vefejnych
zakladnich skol. Konkrétni pocty za jednotlivé Skolni roky od Skolniho roku 2015/16 do $kolniho
roku 2024/25 jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 7: Pocéty zapsanych acastnikt a pocty uvazki ve Skolnich druzinach

2015/ | 2016/ | 2017/ | 2018/ | 2019/ | 2020/ | 2021/ | 2022/ | 2023/ | 2024/
2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

ORP Kralovice

Pocet zapsanych
ucastnikd

Pocet ivazkt
pedagogickych 18,4 19,2 19,0 18,8 19,3 19,7 20,5 20,7 21,9 | 22,5
pracovnikt celkem

606 664 690 657 600 588 592 634 668 682

Zdroj dat: ULV, MSMT

V ramci sledovaného obdobi poslednich 10 $kolnich let bylo nejvice zapsanych ucastnikii ve
Skolnich druzinach ve Skolnim roce 2017/18 (690 Zaki), nejméné pak ve Skolnim roce 2020/21
(588 zakt). Pocet oddéleni byl v roce 2015/16 celkem 26 a ve Skolnim roce 2024/25 bylo 27
oddéleni. Celkové se pocet oddéleni v ramci sledovaného obdobi pohyboval v rozmezi 24 az 27.
Uvedené tidaje jsou véetn& udaji za $kolni druzinu pti ZS praktické v Kralovicich, ve které jsou
dvé oddéleni SD a ve Skolnim roce 2024/25 ma 20 zapsanych ucastnikii (stejné jako
v pfedchozim Skolnim roce).

Ve §kolnich druzinach SO ORP Kralovice jsou zaméstnani ve Skolnim roce 2024/25 vychovatelé
ve vy§i 22,5 prepoéteného ivazku. Z tohoto Gidaje pak pfipada na ZS praktickou Kralovice 1,5
prepocteného uvazku. Vyvoj poc¢tu vychovatelll v poslednich letech ukazuje néasledujici graf, a to
v pfepodtu ,,poéet zapsanych idastnikii na jeden piepoéteny tvazek vychovatele v SD*.
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Graf 22: Podet zapsanych tlastniki na 1 piepocteny tivazek vychovatele SD

fepocteny

uvazek vychovatele

Pocet zapsanych uéastnikii/na 1 p

2015/20162016/2017 2017/2018 2018/20192019/20202020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 2024/2025
Skolni rok

Zdroj dat: ULV, MSMT

Z grafu vyplyva, ze nejvyssi pocet zapsanych U€astnikil na jeden prepocteny tivazek vychovatele
byl dosazen ve Skolnim roce 2017/18, ktery byl zdroven i nejpocetnéjSim ve smyslu poctu
ucastnikd ve Skolnich druzinach. Poté se pocet zapsanych ucastnikli snizoval atim i podil
pfipadajici na 1 pfepocteny uvazek. Nejniz$i hodnota byla ve Skolnim roce 2021/22, 28
zapsanych ucastnikd/1 pfepoCteny uvazek. V poslednich tfech Skolnich letech dochazi
k mirnému poklesu.

V ramci SO ORP Kralovice ve Skolnim roce 2024/25 nefungoval Zadny $kolni klub, stejné¢ jako
v predchozich Skolnich letech.

6.3 Vzdélavani déti a zakia z Ukrajiny

Dopady probihajiciho valecného konfliktu na Ukrajin€ na Cesky vzdélavaci systém ukazuji
vysledky sbéru dat MSMT k 30.9.2024. Ukrajinci jsou od roku 2022 nejpocetnéjsi skupinou
cizincl v ¢eském regiondlnim Skolstvi a z nich cca 70 % (celorepublikovy pomér) aktualné tvori
dle Setteni prave ukrajinsti uprchlici.

V textu je pouzivan pojem ukrajin$ti azylanti. Azylanti jsou ve vykazovych datech definovani
jako cizinci, jimz byl udé€len azyl, osoby pozivajici doplitkové ochrany, zadatel¢ o udéleni
mezinarodni ochrany (zakon €. 325/1999 Sb., o azylu, ve znéni pozdéjSich ptedpisil) a osoby
pozivajici docasné ochrany (zédkon ¢. 221/2003 Sb., o docasné ochrané cizincii, ve znéni
pozd¢jsich predpist a zakon €. 65/2022 Sb., o nékterych opatfenich v souvislosti s ozbrojenym
konfliktem na tzemi Ukrajiny vyvolanym invazi vojsk Ruské federace, ve znéni pozdéjsich
predpist).

Nasledujici dvé tabulky pifedstavuji srovnani poc¢tu ukrajinskych déti v mateiskych Skolach
a zakl v zakladnich Skolach v ORP Kralovice v letech 2020 az 2024.
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Tabulka 8: MS — srovnani poétu ukrajinskych déti podle druhu pobytu v ORP Kralovice

k 30.9.2020 k 30.9.2021 k 30.9.2022 k 30.9.2023 k 30.9.2024
Ukrajinské déti
v MS v ORP 0 1 10 10 15
celkem
z toho s trvalym 0 | 1 6 7
pobytem
z toho azylanti 0 0 5 1 7

Zdroj dat: MSMT, IPs DATA

Z tabulky vy3e vyplyva, Ze pocet ukrajinskych déti v MS ORP stoupa, ale jedna se o nizké
hodnoty — vzhledem k celkovému poétu déti v MS piedstavuje podil ukrajinskych déti
k 30.09.2024 pouze 2 %. Z pohledu Plzeniského kraje jako celku se jednd o ORP s nejniZ§im
podilem ukrajinskych déti v MS.

Tabulka 9: ZS — srovnani poétu ukrajinskych Zaki podle druhu pobytu v ORP Kralovice

k 30.9.2020 k 30.9.2021 k 30.9.2022 k 30.9.2023 k 30.9.2024
UkrajinSti Zaci
v ZS v ORP 5 8 83 59 50
celkem
z toho s trvalym 4 5 5 ] 7
pobytem
z toho azylanti 0 0 59 42 42

Zdroj dat: MSMT, IPs DATA

Na zékladnich skolach v ORP Kralovice doslo v disledku véle¢ného konfliktu na Ukrajiné
v roce 2022 k nartustu poctu ukrajinskych zaka o 75 zakl oproti ptedchozimu roku. 71 % z nich
pak byli azylanti. V dalsich letech celkovy podet ukrajinskych Zakti na ZS v ORP klesa, ale pocet
azylantl v letech 2023 a 2024 ztistava konstantni. Z pohledu Plzeniského kraje jako celku se jedna

cv v

6.4 Navaznost na dokoncené zakladni vzdélavani

Ve SO ORP Kralovice jsou i1 ve Skolnim roce 2024/25 dv€ stfedni Skoly — Stfedni Skola,
Kralovice, nam. Osvobozeni 32 a Gymnéazium a Stiedni odborna $kola, Plasy. Udaje o poétu
zakl na téchto stfednich skolach byly ¢erpany z jejich vyro€nich zprav.

Nasledujici tabulka shrnuje vyvoj po¢tu zékid na Gymndziu a Stfedni odborné Skole, Plasy
v jednotlivych oborech za obdobi Skolnich let 2015/16-2023/24. Z tabulky je patrny postupny
nartst celkového poétu zakt po celé sledované obdobi. Skola stile poskytuje vzdélavani
v 5 maturitnich oborech, a to konkrétné ve tiech oborech tplného stfedniho odborného vzdelani
s maturitou (M) a ve dvou oborech uplného sttedniho vSeobecného vzdélani na gymnéziu (K).

V ramci jednotlivych obori doslo k nariistu u oborii 4letého Gymnazia a Veterinafstvi, naopak
u obortt Agropodnikani a Obchodni akademie doSlo v poslednim Skolnim roce k poklesu, ktery
ale nedosahuje vyznamnych hodnot. Pii porovnani dat ze Skolniho roku 2015/16 a 2023/24 doslo
u vSech obori k nartistu poctu 7k, vyjma oboru Obchodni akademie, kde jsou stejné hodnoty
(55 zaki). Nejvyznamnéjsi narist byl zaznamenan u oboru ,,Ctyfletého* Gymnazia, kde doslo
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k nartstu z 68 zakt (2015/16) na 122 zakd ve Skolnim roce 2023/24, tj. narGst o 54 zaku.
V relativnich hodnotach je nejvyrazngjsi nartist u oboru Agropodnikani — z 33 zakt na 60 zakd,
coz odpovida naristu 82 %.

Tabulka 10: Vyvoj poétu 2iki Gymnazia a SOS Plasy

Nazev oboru

Kod oboru | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Gymnazium 79-41-K/41 68 71 88 99 101 115 111 120 122
Gymnazium 79-41-K/81 189 197 199 201 205 216 227 235 233
Agropodnikani |41-41-M/01 33 36 41 44 53 50 58 59 60
Veterinafstvi 43-41-M/01 93 108 120 120 120 120 122 125 128
Obchodni 63-41-M/02 55 56 58 52 60 58 54 57 55
akademie
Gymnazium a SOS Plasy 438 468 506 516 539 559 572 596 598
Zdroj dat: Vyrocni zpravy skoly
Druhou stfedni Skolou ve SO ORP Kralovice je Stfedni $kola, Kralovice, ndm. Osvobozeni 32,
ktera nabizi jeden maturitni a dva nematuritni obory studia-viz dalsi tabulka.
V porovnani zacatku a konce sledované¢ho obdobi (tj. Skolniho roku 2015/16 a 2023/24) doslo
k navyseni celkového poctu zakili o 26, tj. o 12 %. Vyvoj poctu zaki v jednotlivych letech byl ale
nevyrovnany, minimalni pocet zaki byl ve Skolnim roce 2020/21 (celkem 180 zaki).
Pfi hodnoceni jednotlivych obori za sledované obdobi doslo k nejvétSimu nartistu u oboru
»Mechanik opravat motorovych vozidel* a to z 54 zakli na 66 zakd, coZ je ve sledovaném obdobi
1 maximalni pocet Zakl tohoto oboru. I zbylé dva obory za sledované obdobi zaznamenaly nartst,
i kdyZ jen nepatrny — u oboru ,,Opravar zemédélskych stroji* o 5 zakti a u maturitniho oboru
,,Socialni ¢innost* o 9 zaku.
Tabulka 11: Vyvoj poctu Zakua SS Kralovice
ONI?E:: Kod oboru | 2015/16 | 2016/17 | 2017/18 | 2018/19 | 2019/20 | 2020/21 | 2021/22 | 2022/23 | 2023/24
Mechanik
opravar 53 68 H/01 54 53 40 52 59 61 65 66 66
motorovych
vozidel
Opravar
zemedelsky | 41-55-H/01 76 75 79 85 76 65 72 76 81
ch stroji
Socidlni 75-41-M/01 81 77 73 59 52 54 69 87 90
¢innost
SS Kralovice 211 205 192 196 187 180 206 229 237

6.5 Hospodareni Skol

Zdroj dat: Vyrocni zpravy skoly

Hospodateni subjekti je zaloZeno na kryti ndkladt z hlavnich zdroji, kterymi jsou:

Finan¢ni prostiedky poskytované ze statniho rozpoctu —jednd se o ucelové prostiedky

poskytnuté MSMT, které jednotlivym subjektim rozepisuje Krajsky uiad Plzefiského
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kraje (tzv. republikovy a krajsky normativ), pfedev§im se jedna o ptispévek na osobni
naklady pracovnikt $kol (v praxi ozna¢ované jako ,,pfimé naklady na vzdélavani®);

e Financni prostfedky pfijaté od zfizovatele — jejich rozsah stanovuje § 180 odst. 1 zdkona
€. 561/2004 Sb. aje ur¢en piedevsim na provozni ndklady mimo ty, které jsou kryty
statnim piispévkem (viz vyse), nebo granty a dotacemd;

e Dotace a sponzorské dary —nejcastéji se Skolam daii ziskavat finanéni prostredky v rdmci
narodnich a dotacnich projektti. V ramci Operacniho programu Jan Amos Komensky, tzv.
zjednodusenych projektd, matefské i zakladni Skoly z ORP Kralovice dlouhodobé
vykazuji vysokou uspés$nost — do vyzev je k datu 31.12.2024 zapojeno 88 % Skol a
Skolskych zatfizeni z ORP. Coz ptedstavuje v ramci Plzenského kraje 2. misto ve vyuziti
téchto dota¢nich zdroja.

Tyto tiislozky tvofi celkové vynosy S$kol, které jsou v ekonomickych vykazech Skol
(ptispévkovych organizaci) evidovany jako vynosy z transferti. Zasadni podil na celkovych
vynosech z transfer ma statni prispévek. Podil statniho pfispévku na celkovych vynosech
z transfertt Skol je zhruba 70-90 %. Zbyvajici Cast zajiStuje vétSinoveé zfizovatel ve formé
tzv. piispévku zfizovatele. Jeho podil na celkovych vynosech z transferti obvykle nartsta
v ptipadé, Ze se Skola dostane pod limitni pocet zaku.

Od 1. ledna 2026 je navrhovana zasadni zména ve zpusobu financovani nepedagogické prace —
stat se v ramci nového systému zavazuje financovat pouze pedagogickou praci ve Skolach
a Skolskych zafizenich, zatimco zfizovatelé budou odpovidat za financovani nepedagogické
prace, provoznich nakladli a vétSiny ostatnich neinvesticnich vydaji. Zfizovatelé by méli
finan¢ni prostiedky obdrzet na zéklad€¢ danové predikce a navrzenych pravidel pro rozpoctové
ur¢eni dani — podil obci na sdilenych dani by se dle téchto pravidel mél navysit.

Piepocet financovani ro¢né na zika v ZS v ramci ORP

PAQ Research pro kazdé ORP v CR zpracovala k 30.04.2024 analyticky dokument zaméfeny na
vyzvy, moznosti zlepSeni a doporuceni pro vzdélavani a socidlni situaci v daném regionu.
Veskera data jsou vefejné dostupna na webové strance www.mapavzdelavani.cz. Jednim ze
sledovanych ukazatelt je ,,Index financovani Skol®, kde jsou zapocitany veSkeré vynosy Skoly,
které jsou prepodtené na 1 zaka ZS na 1 rok. V ramci ORP Kralovice k datu 30.04.2024
dosahoval index hodnoty 62 991 K¢ celkem ro¢né na 1 Zdka. CoZ je vysSi hodnota nez
celorepublikovy primér (55 779 K¢) — viz nasledujici tabulka.

Tabulka 12: Celkové financovani ro¢né na zaka v ZS v ramci ORP Kralovice

ORP Kralovice CR
Statni prispévek 48 129 K¢ 44 119 K¢
Prispévek ztizovatele 14 862 K¢& 11 660 K&
Celkem 62 991 K¢ 55779 K&

Zdroj dat: https://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp
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Je nutné upozornit na fakt, Ze v piipadé prepoétu celkovych vydaji na Zika za ZS praktickou
Kralovice, by zde byly hodnoty vyznamné vys$si. Tento jev je zptisoben predev§im niz§imi pocty
zaku ve tfidach, soucasné i odliSnymi normativy pro tento typ zékladni Skoly.

6.6 Skolni jidelny

Celkem je pro Skolni rok 2024/25 ve Skolnich jidelnach ve SO ORP Kralovice ke stravovani
zapsano 2 424 stravnikl (déti a zaka). Z tohoto poctu je 762 z mateiskych skol, 1 047 ze
zakladnich 8kol a 615 ze slougenych ZS a MS. Oproti $kolnimu roku 2023/24 doglo k nepatrnému
navysSeni zapsanych stravnikl o 3 osoby.

Samostatnou jidelnu maji jen &ty¥i mateiské $koly, a to MS Chii¢, MS Kralovice, MS Obora
a také MS Kozlany, jez je odlou¢enym pracoviitém ZS a MS Kozlany. Pét mateiskych $kol mélo
Skolni jidelnu spole¢nou se zakladni skolou, dalSich 5 skol mélo jen vydejny.

V ramci ORP Kralovice provozuje Skolni jidelnu celkem 10 zakladnich Skol. Vlastni jidelnu
nema pouze ZS prakticka Kralovice, v ZS Dobii¢ byla zfizena v roce 2018 vydejna. ZS a MS
Miladotice mé taktéZ jen vydejnu, a jak jiz bylo zminéno vyse, pét jidelen bylo spolenych pro ZS
a MS. Soukromé ZS Pivoiika také nema svou vlastni jidelnu.

Nasledujici tabulka ukazuje pocty stravnikll v jednotlivych Skolnich jidelnach ve SO ORP
Kralovice ve Skolnim roce 2024/25 v porovnani se Skolnim rokem 2023/24.
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Tabulka 13: Skolni jidelny MS a ZS ve SO ORP Kralovice

Stravnici
Nazev organizace | SdruZuje soucasti 2023/24 2024/25 Zména
MS ZS |Celkem| MS | ZS | Celkem

ZS a MS Bezvérov | Skolni jidelna 20 19 39 16 21 37 -2

7S aMS Ludvika |

Ocenaska Dolni Skolni jidelna 65 181 246 50 194 244 -2

Béla

MS Chife, okres | g4 11t iidelna 26 0 %) 25 0 25 1

Plzen — sever

78 Kazng&jov Skolni jidelna 0 289 289 0] 292 292 +3

MS Kazng&jov Skolni 109 0 109f 111 0 111 +2
jidelna — vydejna

ZS a MS Kozojedy | Skolni jidelna 45 104 149 45 105 150 +1

ZSaMS dr. $kolni jidelna 0 111 111 ol 113 113 +2

Eduarda Benese,

Kozlany odloucené 50 0 50 51 0 51 +1

7S Marie .

Uchytilové Skolni jidelna 0 348 348 0 329 329 -19

Kralovice

MS Kralovice Skolni jidelna 144 0 144 159 0 159 +15

ZS Manétin Skolni jidelna 0 114 114 0 114 114 0

MS$ Manétin Skolni 41 0 41 40 0 40 1
jidelna — vydejna

78 a M§ Mladotice | ko 20 35 ss| 17| 34 51 4
jidelna — vydejna

ZS a MS Neétiny | Skolni jidelna 18 22 40 38 24 62 +22

MS Obora Skolni jidelna 36 0 36 29 0 29 -7

ZS Plasy Skolni jidelna 0 262 262 0| 260 260 %)

MS Plasy Skolni 120 0 1200 118 0 118 2
jidelna — vydejna

MS Rybnice Skolni 24 0 24 21 0 21 3
jidelna — vydejna

Masarykova ZS & Lo

a MS v Zihli Skolni jidelna 36 130 166 42 124 166 0

Z8 Dobii¢ Skolni jidelna- 0 28 28 0 28 28 0
vydejna

Celkem 7541 1643 2397)  762| 1638| 2400 +3

Zdroj dat: MU Kralovice

6.7 Zakladni umélecké Skoly

Ve Skolnim roce 2024/25 ptisobi ve SO ORP Kralovice dvé zékladni umélecké Skoly, a to
Zakladni umélecka Skola Kralovice a Zakladni umélecka Skola Plasy. Obé jsou zifizované obcemi
a ve Skolnim roce 2024/25 je v téchto organizacich zapsano 806 zakl, coz oproti predchozimu
Skolnimu roku piedstavuje nartst o cca 10 %.
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Graf 23: Vyvoj poétu 2iki ZUS ve SO ORP Kralovice

500

450

400

458
442
407
367 368
358
346 348
329 337 328
307
293 291 293295
231‘ 271‘ 284285 ‘ ‘ ‘
0 ‘\ ‘\ ‘\‘\

2015/16  2016/17 2017/18 2018/19 2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25

35

o

30

o

25

o

20

o

15

o

10

o

5

o

m ZUS Kralovice m ZUS Plasy

Zdroj dat: ULV, M U Kralovice

Vyvoj poétu zaki ve Skolnich letech 2015/16 az 2024/25 obou ZUS ukazuje graf uvedeny vyse.
Celkovy pocet zakt navitévujicich ZUS, se v SO ORP Kralovice od $kolniho roku 2015/16
zvysil z 574 na 806, coz predstavuje narist o 232 zakl a v relativnich hodnotach se jedna o nartst
0 40 %.

ZUS Kralovice poskytuje ve $kolnim roce 2024/25 umélecké vzdélavani 348 zakam a od
Skolniho roku 2015/16 se zvysil pocet zakt této Skoly o 24 % (67 zaka).
ZUS Plasy méla ve sledovaném obdobi 2015/16 az 2024/25 také stoupajici poget zakd, ale vyssi

hodnoty — dos$lo u ni k nartistu o 165 zakl, coz piredstavuje v relativnich hodnotach nardst
056 %.

V ZUS Kralovice jsou vyutovany 3 obory — hudebni, vytvarny a tane¢ni. V ZUS Plasy jsou
vyucovany pouze 2 obory — hudebni a vytvarny.

6.8 Domy déti a mladeze

Ve SO ORP Kralovice se nachdzeji 3 domy déti a mladeze (DDM) - Diim déti a mladeze Plasy,
Dim déti a mladeze Pohodacek v Kralovicich, a tieti zafizeni tohoto typu je pti Masarykové ZS
a MS v Zihli.

Celkem poskytuji tfi DDM ve SO ORP Kralovice v roce 2024/25 neformalni vzdélavani 914
ucastnikiim, z toho DDM Kralovice poskytuje neformalni vzdélavani 541 tcastnikiim, DDM
Plasy navitdvuje 253 déti a DDM pii Masarykové ZS a MS v Zihli neformélné vzdé&lava
v zajmovych utvarech 120 ucastnikd.

Vyvoj poctu ucastnikil navstévujicich DDM uvadi nasledujici graf, ze kterého lze vypozorovat
sestupnou tendenci s tim, Ze ke skokovému snizeni doslo ve Skolnim roce 2020/21, kdy zacala
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platit omezeni v souvislosti s onemocnénim COVID-19. Ve skolnim roce 2022/23 pak doslo
u DDM ke zméné¢ definice vykonu (novela vyhlasky o zdjmovém vzdélavani). Od Skolniho roku
u DDM Kralovice a DDM Plasy dochézi k pozvolnému nartistu, odli$na je situace u DDM Zihle,
kde doslo k vyraznému snizeni (o 53 %).

Graf 24: Vyvoj poctu ucastnikii navstévujicich DMM v ORP Kralovice
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Zdroj dat: UIV, MSMT

6.9 DalSi organizace zabyvajici se vzdélavanim

Neziskové organizace zabyvajici se vzdélavanim plsobici v izemi ORP Kralovice:

e Akademicky vrsic¢ek Plasy, z.s;
e Dim techniky, Plasy.

Sociélni a dalsi sluzby zamétené na déti, mladez a rodice poskytované v regionu:

e Rodicovské centrum Kralovice;
e Junak — Cesky skaut, stfedisko Omaha Kralovice, z.s.;
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o Ceska tabornicka unie — T. O. Moby Dick Dolni B&la;

e Stiedisko volného ¢asu Radovanek;

e Narodni technické muzeum — Centrum stavitelského dédictvi Plasy;
e Muzeum a galerie severniho Plzeniska v Marianské Tynici, p.o.

6.10 Socialni situace ve SO ORP Kralovice a jeji vliv na vysledky vzdélavani

PAQ Research zpracoval k 30. dubnu 2024 analytickou zpravu zkoumajici souvislost mezi
socialnimi podminkami a vysledky vzdélavani v jednotlivych regionech CR. Jako kli¢ové druhy
socialnich problému s obrovskym dopadem na vysledky vzdélavani byly oznaceny dva —
destabilizujici chudoba a socioekonomické znevyhodnéni regioni. Destabilizujici chudoba
se projevuje exekucemi, bytovou nouzi rodin a Zivotem v socialné vylou¢eném prostiedi.
Socioekonomické znevyhodnéni regionll se projevuje niz§im vzdélanim (malo lidi s maturitou)
a nezaméstnanosti. Destabilizujici chudoba ovliviiuje rodiny a déti napiimo, protoze souvisi se
stresem a nejistotou, ztratami bydleni, rozpadem socialnich vazeb a absenci aspiraci. Ma vyrazné
vétsi dopad na vysledky vzdélavani nez socioekonomické znevyhodnéni. Socioekonomické
znevyhodnéni vyjadiuje spiSe obecnou vzdélanostni a pracovni strukturu regionu — ekonomické
prilezitosti a lidsky kapitdl v dané oblasti. Tato data jsou dostupna na webové strance
www.mapavzdelavani.cz a v prohlizecce regiondlnich dat — DataPAQ.

Obrazek 1: Socialni situace v ORP Kralovice

Indexy
* Destabilizujici chudoba / nizka
* Socioekonomické znevyhodnéni [ stiedni

Ukazatele a cile

Socialné

Nacose ORP podobna Kam Primér
zaméfit Kralovice oo aspirovat CR
Rodice v exekuci 8,6 % 8,4 % 58 % 1 9,9 %
E;glﬁi‘é;”””h“‘““yc“ 6,9 % 6,9 % 56% L 8,1%
Destabilizujici
chudoba . } i
DEti v bytové nouzi (PAQ def.) 1,2 % 1.4 % 1,1% 4 1,7 %
Podllydl_\.r soualnle_ 0,0 % 03 % 10 %
wyloucenych lokalitach
Nezaméstnanost 2018 3,1% 2,7% 3,0 %
socioekonomické .
znevihodnéni Nezaméstnanost 2022 36 % 33% 3,6 %
Lidé bez stiedniho vzdélani T % 14,9 % 14,0 %

Poznamky: Hodnota Kam aspirovat pro ukazatele o exekucich byla urcena takto: ze socialné podobnych ORP bylo vybrano 5 takowvich, u kterych
podil osob v exekuci mezi roky 2017 aZ 2022 klesl nejvice, z téchto procentualnich poklest byl spofitan primér. Hodnota Kam aspirovat

Zdroj: www.pagresearch.cz

Z obrazku 1 vyplyva, ze Index destabilizujici chudoby je v ORP Kralovice nizky, niz$i nez
celorepublikovy pramér.
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Z4ci z rodin s exekuci mohou postupné vypadavat ze vzdélavaciho systému, protoze nemaji
finance na obédy, soukromé doucovani, skolni akce, mimoskolni aktivity nebo ptistup k IT
technice. V ORP Kralovice je 8,6 % rodict v exekuci, coz predstavuje 577 lidi.

Bytova nouze zahrnuje déti, které Ziji v nestabilnim nebo neadekvatnim bydleni, at’ uz na
ubytovné, v azylovém domé, v preplnéném byté nebo uplné bez stiechy nad hlavou. V ORP
Kralovice je 1,2 % déti v bytové nouzi, coz v absolutnich hodnotach ptedstavuje 46 déti.

Déle z obrazku 1 vyplyva, Ze Index socioekonomického znevyhodnéni ma v ORP Kralovice
sttedni hodnotu. Je tedy rizikovéjSi nez Index destabilizujici chudoby. V porovnani
s celorepublikovym primérem je hodnota indexu v ORP Kralovice horsi.

Obrazek 2: Vzdélani

Indexy
* Vzdélavaci nelspésnost [ stredni
* Vysledky testovani [ primérné
Ukazatele a cile
Nacose ORP Szg?é?_g Kam Pramér
zaméfit Kralovice P aspirovat CR
ORP
Nedokonovani Z5 2,6% 3,0% 19% L 3,3 %
Opakovani rocniku 75 0,7 % 0,6 % 0,4% L 0,6 %
Vadélavaci Neprospivani v Z5 13% 13% 07% 4 14 %
nelspésnost prosp ’ e ' e
Nedokondeni 1. tFidy 0,9 % 2,7 % 0,5% 4 2,9%
Absence v 7§ 878h 838h 53h 4 875h
visledky Zaci 9. tfid v horni p&tin& JPZ 190 % 195 % 243 % 4 219%
testovani afacinave ' = e ’

Zdroj dat: hitps://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp

Vzdélavaci neuspesnost se projevuje neprospivanim, opakovanim roc¢niku, nedokoncovanim
zakladniho vzdélani nebo absencemi. Vzdélavaci netispéSnost postihuje nejzavaznéjsi vzdélavaci
problémy. Ty cCasto kon¢i nedosazenim stfedniho vzdélani, netispéchem na pracovnim trhu
a chudobou ¢i socialnim vylouc¢enim. Vzdélavaci neuspesnost v ORP Kralovice mé stfedni
hodnotu.

Nedokoncovani zakladniho vzdelani je jeden z nejzadvaznéjSich projevil vzdélavaciho netspéchu.
74k sice mize pokracovat ve studiu na stfedni Skole, ovSem v omezeném mnozstvi obord,
pficemz se to d&je malokdy. Vétsinou konci bez jakéhokoliv vzdélani, coz mu vyznamné
omezuje moznost uchazet se o fadu povolani nebo se Gcastnit rekvalifikacnich kurza. Lidé bez
zakladniho vzdélani jsou Casto pfijemci socidlnich davek a maji vyssi pravdépodobnost zapojeni
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se do kriminality a dal$i patologickych jevli. Omezeni nedokoncovani zakladniho vzdé€lani je tak
velmi prospésné nejen pro dané zaky, ale i pro spolecnost.

V ORP Kralovice nedokoncilo ve Skolnich letech 2018/19 - 2022/23 zékladni vzdélani v priméru
2,6 % déti, to predstavuje v kazdém Skolnim roce primérne 6 déti. Celorepublikovy primér je
3,3 %.

Neprospivani je situace, kdy zak dostane na konci roku nedostatecnou. To nemusi nutné vyustit
k opakovani ro¢niku, pokud zak nepropadne z vice nez dvou pfedmétt a uspéje v opravnych
zkouskach. Skoly pouZivaji neprospivani i opakovani roéniku jako nastroj, kdyz zak nezvladne
splnit povinné vystupy a ¢asto mu chtéji dat prostor si osvojit u¢ivo opakované. Otazkou zlstava,
zda existuje Sance, ze bude takovy signal pfijat podle umyslu skoly nebo dojde k dalsi frustraci
zaka, rodiny i uciteltl a nebylo by proto vhodné¢jsi a efektivnéjsi zvolit jinou intervenci v podobé
douCovani, snizeni vystupd, zintenzivnéni podplrnych opatieni nebo jinych krokd. V ORP
Kralovice opakovalo ro¢nik ve Skolnich letech 2018/19 - 2023/24 v pruméru 0,7 % Zzaku, to
ptedstavuje v kazdém Skolnim roce primérné 14 zaku.

Nedokonceni prvni tfidy ptedstavuje névrat ditéte béhem prvniho ro¢niku do matetské Skoly.
Jsou to cCasto situace, kdy Skola usoudi, ze dité neni na zakladni Skolu dostate¢né zralé. Takova
situace je selhanim vzdélavaciho systému pii piechodu mezi MS a ZS, piipadné jde o projev
nespravné diagnostiky ditéte &i pedagogické nepiipravenosti na urovni ZS. V nékterych
pripadech vSak mize jit o skutecné propadnuti, coz je v prvni tfidé¢ vazny projev vzdélavaci
neuspésSnosti. Mlize byt vyusténim slabé podpory ze strany rodiny, nedostatecné prevence
a pedagogické podpory na strané skoly. V obou ptipadech se jednd o negativni zkuSenost v raném
véku, ktera mize vyrazné€ ovlivnit motivaci, sebedlivéru a vzdélavaci trajektorii ditéte.

Absence predstavuji silny prediktor dal§iho vzdélavaciho netispéchu a mohou vést k zaostavani
zaka a cCasto k propadani nebo k pfed¢asnym odchodiim. Kromé toho se Castéji jedna o zaky
zrodin s nizkym socioekonomickym zizemim a podporou. Zdrojem absenci neni jenom
nemocnost, ale mize souviset s obtiznou socidlni situaci rodiny, nizkou motivaci, dusevnim
zdravim nebo naptiklad Sikanou. Z obrazku 2 vyplyva, ze v ORP Kralovice zaci v priméru za
obdobi 2015-2021 zameskali za jeden §kolni rok 87,8 hodin, primér CR byl 87,5 hodin.

Pijimaci zkousky na stiedni $koly (JPZ) ovliviiuji podobu vyuky na druhém stupni ZS
a determinuji pfipravu zakl. Testy se konaji z Ceského jazyka a matematiky a jsou podle
specifikace CZVV koncipovéany podle ramcovych vzdélavacich programa (RVP). Jejich cilem
ma byt ovéfovat znalosti a dovednosti zaku, ktefi se jich Gcastni (JPZ se v praméru za CR
neucastni cca 25 % zaka, ktefi si nepodali pfihlasku na maturitni obor). Mezi nejlepsi pétinou
v JPZ v 9. roéniku se v ramci ORP Kralovice umistilo 19,0 % zakd. Pramér CR byl 21,9 %.

Zasadnim piedpokladem napliovani vzdélavaciho potencidlu jsou vzdélavaci aspirace.
Ovlivilyji, jak moc je Zak motivovan se ucit a jakého chce dosdhnout vzdéelani. Klicova je v tomto
ohledu rodina, protoZe vyzkumy prokazuji, Ze Zaci s nizSim socioekonomickym statusem si
napiiklad méné Casto vybiraji maturitni obory, 1 kdyZ maji lepsi dovednosti nez Zaci s vyS$im
socioekonomickym statusem. Vzd¢lavaci aspirace je obtizné méfit a na urovni ORP se ani
nem¢ii. Nepfimo je ale miizeme odvozovat z podilu zakl hlasicich se na maturitni obory — to
zobrazuje Obrazek 3.
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Obrazek 3: Pocet Zaku, ktefi si podali prihlaSku na maturitni obor

Socialné podobna ORP 72,9 %
Kam mize aspirovat 80,2 %
Primér CR 74,9 %
0 % 20 % 40 % 60 % 80 % 100 %

Poznamky: Podil Zaka, ktefi konali |PZ v letech 2017/2018-2020/2021. Do tohoto podilu zapocitavame také viechny Zaky studujici na viceletém

gymnaziu v roce 2020/2021. Zdroj: CZVV a MSMT, podrobnéjéi zobrazeni na datapag.cz

Zdroj dat: https://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp

Obrazek 4: Podil Zaki s priznanymi specialnimi vzdélavacimi potfebami a na né
napojenou podporou

ORP Kralovice 12,3 %

Socialné podobna ORP 13,8 %
Kam miZze aspirovat 17,0 %
Primér CR 14,6 %
0 % 10 % 20 % 30 %

Poznamky: Podil 23k Z5, ktefi maji vykazané specialni vzdélavaci potieby ve skolnim roce 2023/2024, Zdroj: MSMT, podrobngjsi zobrazeni

datapag.cz

Zdroj dat: https.://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp

Kazdy zak ma pravo na pfistup ke kvalitnimu vzdélani. To vyzaduje, aby kazdy Z&k dostal
dostatecnou podporu, kterda maximalizuje jeho vzdélavaci potencidl. Specidlni vzdélavaci
potieby, které posuzuje jak Skola, tak pfedevSim Skolské poradenské zatizeni (PPP, SPC),
umoznuji Zaklim pfifazovat podplrna opatfeni. Podpiirné opatieni je nastroj, kterym Ize od statu
ziskat finance, pomicky nebo nové zaméstnance pro ulehCeni prace ucitelim s zéky, které
vyzaduji specifickou nebo intenzivnéjsi péci. Podil zakti s SVP zobrazuje Obrazek 4 — v ORP je
podil zakii s SVP 12,3 %, coZ je 0 2,3 % niz§i nez pramér CR. V poslednich 6 letech se podil
zakl s SVP zvysil, 1 s ohledem k neustalému zpiesiovani diagnostickych nastrojl, dostupnosti
poradenstvi, screeningim ve Skoldach nebo vysSi informovanosti rodici o problematice
specidlnich vzdélavacich potieb.

Cesky vzdélavaci systém selektuje déti v brzkém véku. Zaci s lepsimi vysledky, ale také
s pruimérnymi vysledky a vys$Sim socioekonomickym zazemim, Casto odchézeji na viceletd
gymnazia. To pii vys$Sim podilu vede k situaci, ze zZaci, ktefi neodejdou na viceletd gymnazia,
mohou ziistavat v méné podnétném prostiedi (sami ztraci ambice a aspirace, jejich ucitelé jim
rovnéz vice prestavaji vetit). To mlze negativné ovlivnit jejich vzdélavaci drahu a vybér stfedni
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skoly. Strategie vzd&lavaci politiky CR do roku 2030+ si klade za cil omezeni rané selektivity,
vcetné odchodll na viceletd gymndzia, které by nemély v zddném regionu presahovat 10 %.
V tomto cili ORP Kralovice prozatim zaostavé za primérem CR i aspiracemi — viz Obréazek 5.

Obrazek 5: Odchody na viceleta gymnazia

Socialné podobna ORP _ 8,4 %

Primér CR 9,0 %

0 % 5% 10 % 15 % 20 %

Zdroj dat: https://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp

Vramci Setfeni PAQ Research bylo na zakladé vyhodnoceni vySe uvedenych dat
konstatovano, Ze v ORP Kralovice vysledky vzdélavani odpovidaji socialnim podminkam.

Presto PAQ Research navrhl klicova doporuceni k feSeni/zlepSeni vzdélavaciho netispéchu, ktera

jsou ale spi$ obecného charakteru. Jedna se o vybrana doporuceni s vyssi prioritou:

Zajisténi pozic podpirnych pracovnikil (vychovnych poradci, preventistd, asistentl
pedagoga, specidlnich ¢i socialnich pedagogt, psychologi a dalSich), jejich pravidelné
schiizky v ramci SPP i metodické vedeni v tizemi.

Identifikace neprospivajicich ¢i jinak ohrozenych Z4kti a ndaslednd spoluprace
s poradnami, nabidka doucovani ¢i mimoskolnich aktivit ve Skole nebo mimo ni
a zajisténi materidlnich potfeb (pomiicky, Skolni akce).

Vyjasnéni pravomoci OSPOD a $kol a nastaveni systému vzijemné komunikace
(schtizek) pro informovanost obou stran. Zapojeni neziskovych organizaci, socialné
aktivizacnich sluZeb ¢i nizkoprahovych zatfizeni pro feSeni Skolniho neuspéchu mimo
Skolu.

Proaktivni chovani obci jako vétitelll — informovat o nesplaceni ndjmt a dalSich poplatkt
aktivné (nejen dopisem), nastavovat splatkové kalendaie a jinak minimalizovat propad
do exekuce. Ty vymahat samostatné (spravni exekuce), nikoli ptes exekutory. Pravidelné
sledovat klicové ukazatele a reagovat na né€ i cilen¢ (napf. pocet osob v exekuci, pocet
0sob v osobnim bankrotu...).

Zatidit ¢i podporovat dluhové poradenstvi pro nizkopiijmové a ohroZené skupiny
(Clovék v tisni, Charita, Rubikon) a pro stiedné-p¥ijmové skupiny (Poradna pii finanéni
tisni) a sitovat je s ufady prace a zaméstnavateli.

Realizovat programy typu ,,milostivé 1éto* - odpusténi vétSiny nakladii na vymahani
a pendle pti zaplacenti jistiny dluhu za najmy, poplatky atd.

Informovat exekuované obyvatele o moznosti vstupu do oddluZeni a dalSich feSeni.
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» Posileni prevence piedluzeni — zvySeni pracovni aktivity dostupnymi ptedskolnimi
sluzbami, asistence s pristupem obyvatel k pfispévku na bydleni a piidavkiim na déti. To
muze zahrnovat pomoc s vyplnénim zadosti nebo informace o vladnich podporach a jak
je ziskat.

= Regulace ,,Smejdi‘ — napft. reklam poskytovatel ptjcéek v lokalnich médiich a vefejnych
prostorach.

= Rekonstrukce obecniho bytového fondu — naptiklad s vyuzitim programti Vystavba
a dalsich — a urceni pro potiebné cilové skupiny. Omezeni privatizace bytového fondu,
pokud je v obcich / méstech omezeny obecni bytovy fond.

* Programy garantovaného nédjemniho bydleni — municipality garantuji soukromym
pronajimatelim uhrazeni pfipadnych ndkladi pii poniceni, ale najem plati sami
najemnici. Program mutize vést ke zvyseni nabidky najmu.

* Snaha o udrZeni lidi v komerénim najemnim bydleni — naptiklad asistenci se splatkou
kauce (pfes davku mimotadné okamzité pomoci €i jinak).

» Podpora lidi v zaddostech o piispévek na bydleni — informovani seniort postou, hot-linky,
posileni asistence v infocentrech / obecnich tfadech / na ufadu prace.

» Asistence domécnostem se snizovanim energetické spotifeby — tj. informacni pomoc
s Cerpanim podpory ¢i ptfima doplitkova podpora pii budovani FVE, vymény kotld,
zatepleni, chytré elektroméry apod.

= Zfizeni center bydleni, ktera koncentruji tyto typy asistence.

» V ptipadé déti s minimalni podporou ze strany rodiny a velkymi absencemi nevyuzivat
rodinu poskozujici a nepfili§ efektivni mozZnosti zabavovani davek za absence, ale
ptipadné spiSe pfevod piispévku na déti na Skolu a placeni vyleti nebo pomficek z nich.

» PfihlaSeni se do programil obédl zdarma ve Skolach a Skolkach.

= Zajisténi srovnatelné kvality vSech skol v rdmci mikroregionu, tedy posun v uceni vSech
déti a zakd, nikoliv jako absolutnich vysledkii.

6.11 Nezaméstnanost ve SO ORP Kralovice

Naésledujici tabulka ukazuje data o nezaméstnanosti v letech 2015 az 2024. Hodnoty jsou vzdy
k 31. prosinci daného roku za SO ORP Kralovice a za Plzensky kraj. V Plzeniském kraji byla
situace v poslednich letech pomérné€ pfiznivd, a to zejména v obdobi pied COVID-19 v roce
2018, kdy hodnoty nezaméstnanosti za Plzensky kraj atakovaly pfedni pficky v ramci srovnéani
regionli NUTS 3 v celé Evropské unii. Dlouhodob¢ pak podil nezaméstnanosti v Plzefiském kraji
dosahuje nejnizsich hodnot v ramci CR (v roce 2022 na 4. misté v mezikrajském srovnani).
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Tabulka 14: Vyvoj podilu nezaméstnanych v ORP Kralovice a v Plzefiském kraji

2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
SO ORP Kralovice
(vodil nezaméstanych osob v %) 5,72 | 491 | 3,65 | 3,12 | 3,25 | 4,0 | 3,1 | 3,7 | 3,5 | 38
Plzensky kraj
(vodil nezaméstmanych osob v %) 4,6 | 3,6 | 2,55]2,12 233 | 34 [2,78]294| 2,1 |3,26
Zdroj dat: MPSV

Podil nezaméstnanosti za ORP Kralovice se pak na konci roku 2024 v ramci Plzeniského kraje
pohyboval pfiblizn€ uprostfed mezi ostatnimi ORP. Z tabulky je zfejmé, ze hodnoty za ORP

Kralovice byly vzdy vyssi nez hodnoty za cely Plzensky kraj.
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7 ANALYTICKA CAST-SPECIFICKA CAST ANALYZY

7.1 Témata MAP v FeSeném uzemi

Strategicky ramec MAP do roku 2028 byl sestaven na zékladé revize analyzy stavu a potieb
aktér ve vzdélavani v uzemi SO ORP Kralovice ve formé SWOT-3 analyzy, kterd principem
komunitniho planovani a projednani aktérti platformy MAP byla provedena koncem roku 2024
a nasledné byla ve formé samostatného dokumentu: ,,SWOT-3 analyza potieb vzdélavani Skol
v uzemi SO ORP Kralovice pro obdobi do roku 2028, verze 1.0, XII. 2024* schvalena dne
18.12.2024 Ridicim vyborem MAP IV. Jedna se v pofadi o &tvrtou revizi SWOT-3 za dobu trvani
projekti MAP v tizemi SO ORP Kralovice. Pfedmétnou aktualizaci SWOT-3 analyzy s ¢asovych
vyhledem do roku 2028 doslo k celkové upravé struktury zpracovavanych témat, kdy byla
zapracovana a reflektovana povinnd, prifezova a doplitkova témata dle Pravidel pro zadatele
a prijemce specifickd cast-Vyzva akéni planovani v uzemi — MAP, ¢. 02 23 017, OP JAK,
podaktivita 3.8 - Mistni akéni planovani, jedna se o tato témata/opatieni, na které je vazan
Strategicky ramec MAP do roku 2028, verze 15.0:

* povinné volitelna — klic¢ova témata: podpora modernich didaktickych forem vedoucich
k rozvoji klicovych kompetenci, rozvoj potencialu kazdého Zdaka, zejména zZdku se
socidlnim znevyhodnénim a jinym znevyhodnénim a podpora pedagogickych
a didaktickych kompetenci pracovnikii ve vzdélavani a podpora managementu tridnich
kolektivii;

= priiFezova témata: promena obsahu a zpiisobu vzdélavani v souladu se Strategii 2030+,
podpora ucitelu, reditelii a dalsich pracovniku ve vzdeélavani, digitalni kompetence
k celoZivotnimu uceni, sniZovani nerovnosti v pristupu ke vzdélavani, spoluprace MS-ZS,
ZS-SS;

= dopliikova, volitelna témata: rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity deti a Zaku,
rozvoj kompetenci deti a Zdakii v polytechnickém vzdelavani, vychova k udrzZitelnému
rozvoji, medialni gramotnost a kritické mysleni, rozvoj kompetenci déti a zdkii
k aktivnimu pouZivani ciziho jazyka, rozvoj ceského jazyka u déti azZdku s jeho
nedostatecnou znalosti, rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci Ziji, mezigeneracni souziti
a wellbeing.

Celkem 18 problémovych oblasti identifikovanych v SR MAP pro obdobi do roku 2025 bylo
seskupeno, prejmenovano a preformuloviano do 11 novych témat/prioritnich oblasti
v navaznosti na platna metodicka pravidla k realizaci projekti MAP IV. pro obdobi do
roku 20285. Problémové oblasti byly zpracovany spole¢né pro piedskolni i zakladni vzdélavani,
jiz nejsou oddéleny.

Témata jsou detailné rozpracovana v kapitole €. 11 tohoto dokumentu.

5 Pravidla pro Zadatele a pfijemce specifickd cast-Vyzva akéni planovani v izemi — MAP, €. 02 23 017, OP JAK.
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8 ANALYZA DOTCENYCH SKUPIN

Nize uvedeny ptehled dotéenych skupin byl sestaven v rdmci prvni etapy projektu MAP (2016-
2018). Podklady k sestaveni byly ziskany z realizovanych dotaznikovych Setfeni a v prub¢hu
realizovanych setkéani se ztizovateli $kol a Skolskych zatizeni, s fediteli matetskych a zakladnich
Skol, zakladnich uméleckych skol, se subjekty poskytujicimi neformalni mimoskolni a zdjmové
vzdélavani. V pribéhu nasledujicich let ptisobeni MAP v uzemi SO ORP Kralovice byla data
vzdy prubézné aktualizovdna v navaznosti na zjisténé vysledky Seteni, vystupy diskuze vSech
pracovnich organii a ¢leni platformy MAP — vysledky byly promitnuty vzdy s kazdou aktualizaci
uzemni strategie MAP (verze 2.0-2020, verze 3.0-2022, verze 4.0-2023).

Do soucasné aktualizace dokumentu MAP, verze 5.0 byly opét zapojeny pracovni skupiny
a ¢lenové Realiza¢niho tymu projektu MAP, v¢etné ostatnich ¢lent platformy MAP — seznam je
uveden ve Strategickém ramci MAP pro uzemi spravniho obvodu s rozsifenou ptisobnosti
KRALOVICE do roku 2028, verze 15.0, 1X.2025, kap. 5 ,,Identifikace zapojenych aktérti a popis
jejich zapojeni®. Dokument je v platném znéni dostupny na webovych strankach projektu MAP
www.kralovice.mapplzensko.cz. V pribéhu aktualizace US, verze 5.0 nenastaly zadné zasadni
zmény v identifikovanych rizicich a nastavenych eliminacnich opattenich.

Skupiny, kterych se bezprostfedné dotyka tématika vzdélavani, jsou nasledujici:

- Rodice déti a zakt, vetfejnost;

- DétivMS azaciv ZS;

- Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni, véetné vedoucich pedagogickych
pracovnikd;

- Ostatni pracovnici ve vzdélavani, véetné nepedagogickych pracovnikil a pracovniki
Skolnich jidelen;

- Zfizovatelé Skol, Skolskych zafizeni a mimoSkolnich volnocasovych zatizeni;

- Pfedstavitelé z oblasti zajmového a neformalniho vzdélavani a dalsi partneti.
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Tabulka 15: Prehled vystupi analyzy dotéenych skupin

Spolufinancovano
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Crr

STVO SKOLSTV

Nazev dotéené
skupiny

Ocekavani dotéené
skupiny

Rizika spojena
se skupinou

Zpiisob komunikace

Opatieni

Rodice déti
a zaki

- Kvalitni vyuka

- Podnétné prostiedi

- Kvalifikovany
pedagogicky sbor
vstiicny k rodi¢tim
a dal$im aktérim

- Dostate¢na
kapacita MS a ZS
a jejich dostupnost

- Umisténi déti
a zakl bez rozdilu
do skolnich
zafizeni

- Pestra nabidka
mimoskolnich
¢innosti

- Individualni
ptistup k détem
a zakdm, v¢etné

- Nezéjem rodict

- Spatna
komunikace $kola
x rodic

- Nevhodna image
Skoly

- Nevhodna
komunikace
s rodi¢i

- MS nebo ZS neni
oteviena rodi¢im

- Osobni kontakt
- Webové stranky
— E-mail

- Ve spolupréci

se zfizovatelem
reagovat na zajisténi
dostatecnych
kapacit

Budovat kvalitni
image Skoly

- Dny otevienych
dvefi pro vefejnost
Dostatec¢na
informovanost
rodi¢i o chodu
zafizeni
Pravidelna
aktualizace webl
Informovanost
prostfednictvim
obecnich medii
(weby, zpravodaje)

éch P . .
tech se S,V w1 - Zapojit rodice
a nadanych zaka do chodu 3koly
- Bezproblémqu - Spole¢né akce
ptechod z MS s rodici
na ZS
- Modernizace
vybaveni $kol
- Vytvofit podnétné
- Atraktivni metody pI‘OSl[I:idl Jdeti
vyuky pro zaky evt} "
- Podnétné prostredi, | — Nezdj em - I;fr(:l?t/ioﬁ;ziaky/detl
véetn& moderniho o zapojeni vaim
vybaveni do vyuky metodami vyuky
_ Moznost - Nezajem - Vytvorit atraktivni
. ieni nabidku
seberealizace 0 zapojent . ,
” & s o do mimoskolnich mimoskolnich
Détiv MS a Zaci | - Vstiicny vztah . — Osobni kontakt Ktivi
v 78 s pedagogy aktivit aktivit
D , - Nevhodna - Vice zapojovat
- Atraktivni nabidka . . L
mimozkolnich komunikace inovativni metody
aktivit s pedagogy vzdélavani do vyuky
Pod b Vb - Nevhodn¢ chovani - Eliminovat socialné
- bo dporzflhprl vyberu v kolektivu patologické jevy
zvgiicrii © mezi zaky/détmi
P . , - Péstovat vztahy
- Bezprgblemovy mezi pedagogy
Kolektiv a zéky / d&tmi
- Poskytovat kvalitni
karierové
poradenstvi
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Ostatni
pracovnici ve
vzdélavani,
véetné
nepedagogickych
pracovniki a
pracovniki
Skolnich jidelen

- Jistota zaméstnani a
stabilita financovani:
Ptfevod financovani
ze statu na
ziizovatele vyvolava
obavy z mozného
propousténi,
privatizace Skolnich

jidelen (outsourcingu

na cateringové
firmy) nebo nejistoty
ohledné budoucich
smluvnich
podminek.

- Uznani a prestiz
profese: Pracovnici

pocituji nedostatecné

uznani své profese,
ptestoze jsou pro
fungovani Skoly
nepostradatelni.
Ocekavaji vetsi
spolecenské i

institucionalni uznani

své role.

- Zlepseni pracovnich
podminek

- Moznost dalsiho
vzdélavani a
profesniho rozvoje,
napf. v oblasti
moderniho $kolniho
stravovani nebo
hygienickych
standardu.

- Rizika pro systém

Skolstvi (Skolu,
spolecnost):

Odchod
kvalifikovanych
pracovnikt: Nizké
platy a Spatné
pracovni podminky
povedou k odchodu
stavajicich, Casto
velmi zkuSenych
pracovnikt do
jinych sektorti.

Snizeni kvality
sluzeb: V ptipadé
outsourcingu
Skolnich jidelen na
cateringové firmy
hrozi riziko snizeni
kvality stravy, coz
ma pfimy dopad na
zdravi a stravovaci
navyky déti.

Provozni problémy
Skoly.

Socialni napéti ve
Skole — velké rozdily
v platech mezi
pedagogickymi a
nepedagogickymi
pracovniky mohou
vytvéret napéti a
zhorsovat celkové
klima ve $kole.

- Osobni kontakt
mezi vedenim
Skoly
a zfizovatelem

- Email

- Cilena podpora
v ramci platformy
MAP

- Zlepseni pracovnich

podminek a uznani
profese

- Modernizace

pracovniho
prostredi: Cilen¢
investovat do
modernizace
vybaveni $kolnich
kuchyni, jidelen.

- Poskytnout

prilezitosti pro dalsi
vzdélavani (napft. v
oblasti moderni
gastronomie),které
zvysi kvalifikaci a
pocit seberealizace.

- Zlepseni

komunikace a
klimatu ve Skole:
Podporovat
otevienou
komunikaci mezi
vedenim Skoly,
pedagogy a
nepedagogickymi
pracovniky. Zajistit,
aby jejich prace
byla viditelna a
ocenovana v ramci
Skolni komunity.

Pedagogicti
pracovnici Skol
a Skolskych
zarizeni, vetné
vedoucich
pedagogickych
pracovniki

- Motivujici finanéni
ohodnoceni

- MozZnost dalsiho
profesniho
vzdélavani

- Sdileni dobré
praxe

- Moderni pracovni
prostiedi

- Dobré klima
na pracovisti

Nedostatek
pedagogti

a dalsich
zamestnancli
Spatné klima

na pracovisti
Neochota

k dalsimu
vzdélavani
Chybéjici financni
zdroje na kvalitni
formy vzdélavani

- Osobni kontakt

- Cilena dotacni
pomoc a podpora
MAP v ramci
Clent RT a ¢lent
PS pro financovani

Zajistit odpovidajici
finan¢ni ohodnoceni
Modernizace
vybaveni $kol
Vytvofit prostor

pro vzajemné
sdileni informaci
mezi pedagogy

a ziskavani
zkusenosti

Umoznit dalsi
vzdélavani ucitelu
Vyuzivat dotacni
podpory v ramci OP
JAK (projekty
Sablon)

Ziizovatelé $kol,
Skolskych
zafizeni a

mimoskolnich

- Fungujici skola
- Dobie dopravné
dostupna skola

Nedostatecné
mnozstvi financi
na zajisténi

- Osobni kontakt
mezi vedenim
Skoly
a ziizovatelem

- Vyuzit vice zdroju
financovani
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volnocasovych s dostate¢nou bezproblémového - Spoluprace v ramci - Investice
zarizeni kapacitou pro déti chodu skoly MAP s PS pro na podporu
a Zéky - Spatna financovani snizovani
ze spadového komunikace provoznich
lzemi - Organizacni nékladt skol
- Dostatek financi problémy - Zajisténi
na zajisténi chodu smluvniho vztahu
skoly mezi zfizovatelem
- Hospodarné MS nebo Z$
nakladani a spadovymi
s finan¢nimi obcemi
prostiedky - Vyuziti narodnich i
- Bezproblémova evropskych
komunikace investi¢nich dotaci
se zastupci skol pro feseni potreb —
- Zabezpeceni zejména
dostupné kapacity nevyhovujici
vzdélavaci prostorova
infrastruktury a kapacita,
kvalitativné zastaralost
odpovidajici vetejnych budov —
v souladu rejstiikova
s poptavkou a kapacita
pottebami neodpovida
jednotlivych obci — skute¢né
vzajemna prostorové
kooperace obci kapacité skoly.
v uzemi ORP pfi
feSeni
nedostate¢nych
kapacit MS
Pr;(:)s;;l:sltt:le o ) Osobni kontakt mezi
. i - Aktivni spoluprace . , . vedenim Skoly Otevienost skol
zajmového skolami Nezéjem o spolupraci tedstaviteli tencionalnim
a neformalniho se sko , mezi partnery a Skolou a predstavite potenciona
vzdélavani a - VZapQ] eni do chodu partner'skyc'h partnerim
skol organizaci

dalsi partneri

Zdroj dat: Vlastni, MAP

Stranka 65 z 123




*

* *

* Kk

9 ANALYZA RIZIK

Spolufinancovano
Evropskou unii

l\!<§r
MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Jednotliva rizika byla v pfevazné miie vytipovana na zakladé zkuSenosti RT MAP s realizaci
projekttt MAP. Do soucasné aktualizace dokumentu US MAP, verze 5.0 byly zapojeny Pracovni
skupiny a Clenové Realiza¢niho tymu projektu MAP. Hodnoceni rizika a jeho nasledkl se
provadi pfifazenim znamek 1-5 dle zavaznosti dané skutecnosti. Vyznam znamek je tento:

pravdépodobnost rizika Pje 1 nahodilé Dopad/ 1 zanedbatelné
2 malé nasledky/D 2 nepravdépodobné
3 vyznamné 3 pravdépodobné
4 velmi zavazné 4 velmi pravdépodobné
5 fatalni 5 trvalé
Tabulka 16: Analyza rizik
Hodnoceni rizika Zpusob eliminace rizika
Riziko
Pravdépodobnost | Dopad (D Souhrn
(P) (P*D)
Financ¢ni rizika
nedostatek stabilni finan¢ni soustavna spoluprace se zfizovatelem,
. . N 4 4 16 .
podpory na investice do $kol rozvojové fondy
stanoveni kompetentni osoby
nedostatek financi na obnovu odpovédné za ICT, spoluprace
4 3 12 o v .,
ICT se zfizovatelem, vyuziti rozvojovych
programti-NPO, OP JAK
e e
na mimoskolni aktivity (krouzky |3 2 6 Y ) Vy, progre >
apod.) OP JAK, spoluprace s rodinou
po¢. (sdruzeni rodict)
pokracovani ve vedeni administrativni
mala schopnost malych skol podpory v Gizemi k projektim "Sablon",
cerpat penize z rozvojovych 3 2 6 metodicka podpora obce, kraje apod.,
programu propojeni mensich skol z divodu
kapacitniho limitu
nedostatek financi ve skolstvi 3 9 zajisténi moznosti online vzdélavani,
ovlivnénych ekonomickou krizi podpora ztizovatele, spoluprace s NNO
Technicka rizika
nedostateéna kapacita nékterych 4 5 20 zvySeni kapacity kol s nedostate¢nou
skol kapacitou
udrzba objektl, soustavna spoluprace
zhorsujici se stav objektt skol 4 4 16 se zfizovatelem, vyuziti rozvojovych
programutl
dalsi vynucené investice soustavna spoluprace se zfizovatelem,
v dasledku zpfisnéni legislativy |4 4 16 zapojeni do pfipominkovani legislativy
(ZP, hygiena, ...) 1 prostiednictvim partnert
ztrata elektronicky vedenych zalohovam,dat, softwa,rova} 2
e RN hardwarova ochrana vypocetni
dat, zneuziti osobnich tdajt 3 5 15 . o 12 .
w10 o ow . & techniky, silna hesla, stala kontrolni
zakl — cilené vice na ZS < . ;
¢innost v této oblasti
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Vécna rizika
nedostatek pfilezitosti uzka spoluprace s institucemi
ke kvalitnimu vzdélavani 2 4 zajistujicimi DVPP a PPP, hledisko
pedagogti v oblasti inkluze Casu a organizace $kol
nedostatek interaktivnich metod , o
. 3 9 spoluprace pedagogii
a pomucek
klesajici zajem Zaki o vyuku 2 6 motivaéni aktivity $kol
nedostate¢na informovanost . y .
. . o komunikace $kol s relevantnimi
vetejnosti a rodicl ze strany 2 6 artnery. tlak na MSMT
statu v oblasti inkluze partnety,
, S oy nové formy komunikace s rodici
rozdil mezi moznostmi zaka oy X . .
s Lo (rodi¢ovské kavarny, ...), poradenstvi
a ocekavanim a ambicemi 3 12 e oy .
o . zameéfené na rodice, spoluprace
rodict a pedagogii .
pedagogti
nekompetentni zasahovani . iy .
\ , . . komunikace a izka spoluprace se
zakonnych zastupcii do . . . e
. - 4 16 zakonnymi zastupci, komunikacni
organizace chodu skoly-pouze A
g strategie $koly
ZS
Organizacni a personalni rizika
o 4 monitoring a prognézovani vyvoje
nedostatek pedagogti v dusledku AIIOTING & Progrozovani vyvoje
o o et e o potiebnych kapacit v §ir§im Gizemi
rustu poctu déti a téid a starnuti 3 12 . , ..
o (ORP, kraj), spoluprace se ziizovatelem
pedagogického sboru e .
a dalsimi skolami
U . , vy$$i finanéni ohodnoceni pedagogi,
snizujici se zajem o vykon . s o
edagogické profese diky 4 16 motivace za¢inajicich pedagogt,
pedagoglieke protese spoluprace s partnery — kraj, FPE ZCU,
vzrustajici naro¢nosti S i
instituce poskytujici DVPP
monitoring a prognoézovani vyvoje
<. . & otfebnych kapacit v §ir§im uzemi
nedostateéna kapacita MS 4 16 p yeh kapacit v uz
(ORP, kraj), spoluprace se ziizovatelem
a dalsimi MS
pretézovani pedagogi zlepSeni fizeni a organizace $kol,
administrativou a dal$imi 3 15 upravy a pripominkovani legislativy,
povinnostmi spoluprace s partnery
organizace a planovani ¢innosti,
ohrozeni syndromem vyhofteni, diferenciace tkold, zlepSeni pracovniho
psychicka vycerpanost, 4 16 prostiedi, spoluprace s ostatnimi
zdravotni obtize u pedagogi kolegy; zajisténi personalni podpory
Skolniho psychologa
administrativni naro¢nost . " " e .
R realizace "Sablon" — zabezpeceni trvalé
ziskavani podpory 4 12 L . , .
. o administrativni podpory v izemi ORP
z rozvojovych programii
delegovani ¢innosti, finan¢ni
vyrazné zatizeni vedeni kol prostiedky na zaméstnance pro
administraci (projekty, tabulky, 4 25 projektovou ¢innost, zjednoduseni a
dotazniky aj.) sjednoceni vykazovani udajii a statistik,
omezeni duplicity dat
motivacni aktivity Skol, nabidka
odchody ,,lepsich* zaku 3 9 mimoskolnich aktivit, kvalitni
na viceletd gymnazia kariérové poradenstvi, komunikace
s krajem
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dasledna piiprava pedagoga,
spoluprace v ramci piikladt dobré

4 4 16 praxe, vyuzivani zpracovanych
metodik, externi adapta¢ni koordinator,
podpora personalnich pozic OP JAK

narustajici pocet zaki cizinct ve
Skolach a s tim spojena
administrativni i vzdélavaci
zatez

uzka spoluprace (oboustranna
komunikace) s poskytovateli DVPP,
1 1 2 vedeni databaze osvédcenych
odbornych a lektorskych kapacit

v tizemi ORP

nedostate¢na nabidka kvalitnich
DVPP

Rizika ve vnéjSich vztazich

nové formy komunikace s rodici
3 3 9 (napf. rodi¢ovské kavarny, ...),
zapojeni déti do akci pro rodice

nezajem o spolupraci ze strany
rodic¢u

nizka Groven spoluprace
s ostatnimi MS, ZS a dal$imi 2 2 4
vzdélavacimi institucemi

soustavna komunikace, vyuziti
osobnich vztaht

soustavna komunikace a ovéteni
2 3 6 novych moznosti komunikace
a spoluprace

nizka Groven spoluprace
se zaméstnavateli

uplatnéni na trhu prace a
nezajem o femeslné obory- 4 4 16
pouze ZS

podpora neformalniho vzdélavani
prostiednictvim odbornikt z praxe
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10 VYCHODISKA PRO STRATEGICKOU CAST

Zdrojem k posouzeni aktudlni situace regionalniho skolstvi v izemi SO ORP Kralovice, za
ucelem nastaveni prioritnich oblasti, strategickych cilii a identifikaci hlavnich, klic¢ovych
problémt v pfedskolnim a zédkladnim vzdélavani, byly nasledujici vstupy:

Zavery ,,Souhrnné zpravy PAQ Research zpracované k dubnu 2024,

Analytické a statistické informace o uzemi ORP Kralovice, Skolach a Skolskych
zafizenich, subjektech zajmového a neformalniho vzdé€lavani — viz aktualizace udajt
v ptredchozich kapitolach Analyzy v prabéhu ¢asového obdobi 09/2023-09/2024.

Priibézné vyhodnocovani — evaluacni vystupy aktivit akcnich plantt RAP IV. az RAP VI.,
vcetné informace o stavu investi¢nich potieb a plnéni priorit SR MAP.

Vysledky dalsich externich Setéeni (napi. CSI/PISA/TALIS, PAQ Research, MSMT CR,
projekt IPS DATA a dal§i vefejné¢ dostupna data a analyzy na portile
https://www.edu.cz/).

SWOT-3 analyza potieb vzdélavani Skol v izemi ORP Kralovice pro obdobi do
roku 2028, verze 1.0, XI1.2024 navrzena Pracovnimi skupinami MAP IV. a schvalena
Ridicim vyborem MAP IV. dne 18.12.2024.

10.1 Vymezeni problémovych oblasti a klicovych problémii

Identifikované OBECNE problémové oblasti/okruhy a v jejich ramci kli¢ové problémy
v FeSeném uzemi MAP ORP Kralovice s ¢asovym vyhledem do roku 2028 jsou tyto:

Investi¢ni, materialni poti‘eby Skol: konektivita, bezbariérovost, nesoulad vybaveni skol
s modernimi vzdélavacimi trendy, zastaralé vybaveni uCeben, laboratofi, dilen a dalSich
prostor Skol — pretrvavajici potfeba podpory infrastruktury a materialniho vybaveni skol,
vybavenost Skolnich kuchyni, feSeni lokélnich potieb kapacit $kol, zejména matetskych —
vazba na diskuzi o spadovosti kol v tizemi, zdzemi Skolnich knihoven, Skolnich druzin,
zazemi pro sportovni aktivity — hiisté, t€locvicny, Skolni zahrady, a dal$i investi¢ni potfeby
Skol. Mozné pfti€iny problému: nedostatecné financovani investicnich a materidlnich

potieb Skol wvyplyvajici z omezenych alokovanych ¢astek ve vyzvach EU-IROP
aomezenych rozpo¢th mést a obci, zastaralost budov a vybaveni S$kol, rychly
technologicky pokrok zvySujici pozadavky na vybaveni $kol; legislativni a administrativni
piekdzky; prioritizace jinych oblasti mistnimi samospravami. Navrh feSeni: pokracovat
v podpoie v oblasti investi¢nich a materialnich potieb Skol, pravidelnd aktualizace SR
MAP, poradenstvi, sdileni ptikladli dobré praxe, spoluprace a pienaSeni informaci
zfizovatelim, komunikace sriznymi subjekty ve snaze omezit administrativni
a legislativni piekazky, propojovat subjekty v izemi s cilem jejich vzajemné spoluprace =
pokracovat a prohlubovat osvéd¢enou praxi vybudovanou projektem MAP za uplynulych
8 let — pfinosy jsou zjevné mj. ve vysledcich ¢erpani skol na trovni IROP pro obdobi 2021-
2027 a soudasné i v projektech zjednoduseného vykazovani, tzv. ,,.Sablon OP JAK*.
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Lidské zdroje: Podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci
pracovnikii ve vzdélavani (v¢. zFizovateli). Podpora rozvoje odbornosti pedagogickych
1 nepedagogickych zaméstnanct Skol, ndkladnost vzdélavacich aktivit pro pedagogy,
podpora v oblasti vyuzivani modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci, diraz na rozvoj digitdlnich kompetenci k celozivotnimu uceni, vcetné
kybernetické prevence, nedostupnost kvalifikovanych osob pro vykon specializovanych
personalnich pozic: Skolni psycholog, specidlni pedagog, logoped. Mozné pfticiny

problému: nizké finan¢ni ohodnoceni nékterych pracovnikli ve vzdélavani (pedagogické
1 nepedagogické pozice) a tim nizka atraktivita téchto profesi; nesystémové pojeti
nekterych pozic a jejich financovani z projektl; nedostatek nékterych vybranych
personalnich pozic — napf. §kolni psychologové, specialni pedagogové, logoped pro MS,
pedagogové prirodovédnych pifedméti (matematika, fyzika, chemie), rtizna kvalita
pripravy budoucich pedagogii vramci studia; administrativni zatéz pii financovani
potiebnych pozic z projektii; riznd mira podpory a motivace pedagogli ze strany feditele
Skoly.

Podpora rovného pristupu ke vzdélavani, rozvoj potenciialu kazdého ditéte/zaka,
zejména déti/Zaki se socialnim nebo jinym znevyhodnénim, podpora mimoskolnich
aktivit, které podporuji aktivizaéni a spolecné vzdélavani déti, zakt a rodinny 1 komunitni
zivot ob¢anll, podpora a prace s nadanymi détmi/zaky, individuélni pfistup k rozvoji
nadani, rozvoj potencialu kazdého zaka, diferenciace vyuky. Mozné pfiCiny problému:
socioekonomické bariéry (omezeny ptistup ke vzdélavani, nedostatek financi na pomicky,
dopravu a dal$i vydaje spojené se vzdélavanim, nedostatek financi na vyukové aktivity
mimo $kolu — muzea, divadla, exkurze aj.), omezené kapacity podpirnych sluzeb (omezena
dostupnost Skolnich psychologii, specialnich pedagogii, logopedi a dalSich pozic),

nedostate¢nd diferenciace vyuky (rizné potieby, rizny rozvoj potencidlu kazdého zaka —
zak pramérny/zak se SVP/Zak nadany), finan¢ni a socialni bariéry branici ac¢asti n€kterych
déti a Zakli na mimoSkolnich aktivitach, rozsah spoluprace $kola-rodina-komunita (nizka
mira zapojeni rodi¢l/komunity do vzdélavaciho procesu, nizka podpora déti v rodiné,
nedostate¢na komunikace a spoluprace mezi skolou a rodinou u déti/zakli se socidlnim
nebo jinym znevyhodnénim).

Rozvoj gramotnosti a kompetenci, mj. s vyuzitim modernich didaktickych forem
vzdélavani (projektové vyucovani, vyuziti technologii, kooperativni vyucovani, vyuziti her
a simulaci, u€eni na zaklad¢ zkuSenosti, vyuka mimo tfidu, individualizovana vyuka
zaméfena na rozvoj potencialu kazdého Zaka aj.), rozvoj gramotnosti a kompetenci déti
a zakl, digitdlni kompetence k celozivotnimu uceni, prace s informacemi, medialni
vychova, kritické mysleni, podpora cizich jazykd, polytechniky, kreativity, podnikavosti,
iniciativy, rodili mluv¢i, kvalifikace, diferenciace vyuky a dalsi.

Proména role uclitele a proména obsahu a zpusobu vzdélavani (podpora schopnosti
hlubsiho porozuméni problémim v SirSich souvislostech oproti pretéZovani Zaka
informacemi; diraz na vyuzivani znalosti ke kreativnim aktivitim a tymové spolupraci,
propojovani jednotlivych disciplin a jejich uplatiiovani pro praktické vyuZiti, rozvoj
dovednosti a ziskavani praktickych zkuSenosti a poznatkd v souvislostech; podpora
badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho u€eni). Mozné pficiny problému:
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nekteré Skoly stale vyuzivaji tradicni vyukové metody, které jsou zamétené na predavani
velkého mnozstvi informaci na tkor rozvoje kritického mysleni a praktickych dovednosti,
vysoké naroky stavajicich SVP na vyuku velkého mnoZstvi informaci mohou brénit
zavadéni modernich vzdé¢lavacich metod a forem — zména je oc¢ekavana s revizi RVP,
neprovazanost vyuky v jednotlivych pfedmétech, nedostateéné technické a materialni
vybaveni §kol, nedostatek ¢asu pro podporu mentoringu a podpory pro ucitele.

Podpora zdravého klima Skoly, wellbeingu déti, Zaki i pracovnikii ve vzdélavani,
podpora managementu tfidnich kolektivi, aktivity vedouci k podpoie zdravého klima
Skoly a managementu tiidnich kolektivii, jejichz cilem je vytvofeni pozitivniho,
tolerantniho a inkluzivniho prostfedi, individualni pfistup k zaktim, aktivni zapojeni zakd,
spolupréce s rodi¢i, komunitou, prevence konfliktl, profesni rozvoj pedagogt, jehoz cilem
je vytvorit prostredi, ve kterém se kazdy zak miize citit bezpe¢n¢ a miize pln¢€ rozvijet sviij
potencidl. Mozné pficiny problému: nezajem rodi¢l o zZivot Skoly, o déni ve skole, vliv
socialnich siti namisto rodiny, naro¢na prevence konflikt a socidlné patologickych jevi
mezi détmi/zéky, rychly vyvoj druht socidln¢ patologickych jevii ve spolecnosti

v souvislosti s prudkym rozmachem digitdlnich technologii, vysoky tlak na vykon
a vysledky, stres a vyhoteni pedagogt.

Administrativni zatéz rediteli a vedoucich pracovniki $kol, administrativni naro¢nost
spravného zauctovani, vyuctovani a vyporadani vyuzivanych dotaci, vedeni persondlni
agendy, znalost souvisejici legislativy — financovani podpiirnych pozic administrativniho
pracovnika, nebo projektového manazera apod.

Rozdilna podpora oblasti Skolstvi u jednotlivych zfizovateli, rozdilna odborna
zdatnost zrizovateli. Mozné pfiiny problému: rizné finanéni i Casové moznosti
ziizovateld, nedostatecné kapacita na nadstandardni plnéni zfizovatelské role, u n¢kterych

zfizovatel mize mit oblast Skolstvi/vzdélavani mensi vahu nez investice do vetfejného
prostoru, mistnich komunikaci aj., nedostatek vzdélavacich aktivit pro ztizovatele/spise
nedostatek Casu se jich G€astnit, riznorodost Skol = vétsi naroky na ztizovatele, omezené
finanéni moZnosti zfizovateld, které jsou dany i1 vlivem technologického vybavent,
dostupnosti SW, konektivity.

Spoluprace a sitovani Skol, vytvafeni komunikacnich platforem s riznym zamétenim.
Mozné pticiny problému: problémem neni samotna absence spoluprace, sitovani Skol nebo
komunika¢nich platforem, ale jejich podpora a udrzitelnost v ptipade, kdy budou bez

nahrady ukonceny projekty MAP a dalsi, které tuto oblast dlouhodobé podporuji,
koordinuji.

Podpora spoluprace s rodinou a dalSimi subjekty podilejicimi se na vychové
avzdélavani - rozdilny pfistup rodicd ke vzdélavani jejich déti, nesoucinnost
a nespoluprace rodict se Skolou v disledku rtiznych pticin - socioekonomické bariéry, vliv
komunity, nizké povédomi nékterych rodict o dillezitosti vzdélani, socialni, ekonomicke,
jazykové a kulturni bariéry, nedostate¢na komunikace mezi rodici a Skolou, nezajem rodici
o zivot Skoly, o vzdélavani vlastnich déti, prenaseni odpovédnosti za vychovu a vzdélavani
ze stran rodict na Skolu, neochota rodi¢ti spolupracovat, nedostatek nebo nakladnost
mimoskolnich a podplrnych aktivit.
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11 PRIORITY V JEDNOTLIVYCH TEMATICKYCH OBLASTECH NA
ZAKLADE ZPRACOVANI SWOT-3 ANALYZY

Dokument SWOT-3 analyza poti'eb vzdélavani Skol v izemi SO ORP Kralovice pro obdobi
do roku 2028 (dale jen ,,SWOT-3 analyza“) byl sestaven pro potieby realizace projektu
snazvem ,Mistni akéni pldn rozvoje vzd€lavani ORP Kralovice IV.*, reg. ¢. projektu
CZ.02.02.XX/00/23 017/0008338 (dale jen ,,MAP IV.“), Operacni program Jan Amos
Komensky (OP JAK), ktery je na izemi SO ORP Kralovice realizovan v obdobi od 1. 12. 2023
do 31.12. 2025. Zpracovani predlozeného dokumentu vychazi z metodické dokumentace MAP®
k Vyzvé €. 02 23 017 Akéni planovani v izemi — MAP a vlastniho procesu mistniho akéniho
planovani v izemi SO ORP Kralovice, ktery zde probiha od roku 2016.

Je vysledkem plnéni Podaktivity 3.8. Mistni akéni planovani (odst. A/2 Revize analyzy stavu
apotieb - SWOT-analyz), jednda se o dil¢i vystup pro kompletni aktualizaci analytické
i strategické Casti tzemni strategie MAP, konkrétné¢ dokumentu ,,Mistni akéni plan rozvoje
vzdelavani pro spravni Gizemi obce s rozsitenou pusobnosti Kralovice, verze 5.0, ktery bude
jako celistvy dokument pfedkladan k projednani a schvaleni RV MAP v prosinci 2025, a to
v navaznosti na postupy uvedené v metodické dokumentaci MAP k Vyzvé ¢. 02 23 017 Ake¢ni
planovani v uzemi — MAP.

Posledni aktualizace SWOT-3 analyzy pro ¢asové obdobi do roku 2025 probéhla v 1. pololeti
roku 2023 v ramci predchoziho projektu MAP III.7 a nasledn& byla i tato aktualizace dne
21.9.2023 schvalena RV MAP. V prabéhu 2. pololeti roku 2024 provedli ¢lenové Pracovnich
skupin projektu MAP IV. revizi stavajici SWOT-3 a definovali hlavni priority, potfeby
a problémové oblasti k feSeni v obdobi do roku 2028, tj. s promitnutim do vySe zminénych RAP
VIIL., RAP VIII. a RAP IX. Revize SWOT-3 byla provedena ¢leny Pracovnich skupin na zékladé
aktualizovanych analytickych informaci o uizemi ORP Kralovice, $kolach a Skolskych zatizenich,
subjektech zajmového a neformalniho vzdélavani, z informaci o stavu jejich investi¢nich potieb,
dale pak z informaci uvedenych ve zpravach CSI o aktualnim stavu gramotnosti a kompetenci,
stavu inkluzivity a rovnych pfileZitosti ve vzdélavani, indexti vzdélavaci netispéSnosti, prizkumi
CSI/PISA/TALIS, z analyz a dostupnych vysledki Setfeni organizace PAQ Research, MSMT
CR, projektu IPs ,,DaTa“ a veiejné dostupnych dat a analyz na portale https://www.edu.cz/.

V ramci provedené revize SWOT-3 analyzy s Casovych vyhledem do roku 2028 dochazi
k celkové upraveé struktury zpracovavanych témat, kdy byla zapracovana a reflektovana povinna,

prufezova a doplitkova témata dle Pravidel pro Zadatele a pfijemce specifickd ¢ast-Vyzva akéni
planovani v izemi — MAP, ¢. 02 23 017, OP JAK, podaktivita 3.8 - Mistni akéni pldnovani.

Zména struktury zpracovavanych témat SWOT-3 analyzy méla za nasledek tyto konkrétni
dil¢i apravy:

» celkem 18 problémovych oblasti identifikovanych v revizi 3.0 pro obdobi do roku 2025 ze
dne 21.9.2023 bylo seskupeno, prejmenovano a pieformulovino do 11 novych

¢ Pravidla pro zadatele a ptijemce specificka ¢ast-Vyzva akéni planovani v izemi — MAP, €. 02 _23 017, OP JAK.

7 Projekt MAP III. — Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzd&lavani ORP Kralovice IIL.,
reg.¢. CZ.02.3.68/0.0/0.0/20 082/0022978.* byl v izemi ORP realizovan v obdobi od 1.9.2022 do 30.11.2023.
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témat/prioritnich oblasti v navaznosti na platna metodicka pravidla Kk realizaci
projekti MAP IV. pro obdobi do roku 2028%. Problémové oblasti byly zpracovany
spolecné¢ pro predSkolni i1 zakladni vzdélavani, jiz nejsou oddéleny. Zcela nové byla
zpracovana tato 4 témata:

1) Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci pracovnikit ve vzdeélavani
a podpora managementu tiidnich kolektivii

2) Medialni gramotnost

3) Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souziti

4) Wellbeing (dusevni zdravi déti, Zakit a pedagogit)
Revize SWOT-3 pro obdobi do roku 2028 byla Pracovnimi skupinami MAP IV. principem
komunitniho projednavani revidovana a dokoncena v pribéhu 2. pololeti roku 2024 s moznosti
pfipominkovani vSech aktérti vzdélavani ptisobicich v uzemi ORP Kralovice, vcetné dotlené

vetejnosti MAP. Pfipominkové tizené probehlo v obdobi od 25.11.2024 do 10.12.2024. Revize
SWOT-3 pro obdobi do roku 2028 byla schvalena Ridicim vyborem MAP dne 18.12.2024.

Provedené zmény, tj. Priority MS/ZS na zikladé SWOT-3 analyzy potieb vzdélavani $kol

v uzemi ORP Kralovice pro obdobi do roku 2028 zachycuje v detailu nasledujici tabulka:

Tabulka 17: Problémové oblasti identifikované pro MS a ZS pro obdobi do roku 2028

Oblast

Znaceni

Téma

Popis revize oproti verzi SWOT-3 do
roku2025

Spolecné
téma pro
Piedskolni i
Zakladni
vzdélavani a
vychovu

Moderni didaktické formy vedouci k
rozvoji kli¢ovych kompetenci

alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0

Rozvoj potencialu kazdého zaka,
zejména zakd se socidlnim a jinym
znevyhodnénim

alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0

Podpora pedagogickych a didaktickych
kompetenci pracovnikd ve vzdélavani
apodpora managementu tfidnich
kolektivi

zcela nove zaclenéné téma v ramci revize

Rozvoj podnikavosti,
kreativity déti a zakt

iniciativy a

alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0

Rozvoj kompetenci déti a zaka

v polytechnickém vzdélavani

alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0

Vychova k udrzitelnému rozvoji —
zahrnuje EVVO, rozvoj socialnich a
obcanskych kompetenci deti a zak,
rozvoj  kulturntho  povédomi a
vyjadieni déti a zaka

alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0

Medialni gramotnost

zcela nove zaclenéné téma v ramci revize

Rozvoj kompetenci déti a zak pro
aktivni pouzivani ciziho jazyka

alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
3.0

8 Pravidla pro Zadatele a pifjemce specificka ¢ast-Vyzva akeni planovani v tizemi — MAP, ¢. 02 23 017, OP JAK.
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Rozvoi deského iazvka u déti a 74kil s alternativné bylo téma zpracovano ve verzi
9 . . © Jazy , SWOT-3 pro obdobi do roku 2025, verze
jeho nedostate¢nou znalosti 30
Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a zaci x4 s e
10 v . ., s zcela noveé zaclenéné téma v ramci revize
7iji, mezigenera¢ni souZiti
Wellbeing (dusevni zdravi déti, zakt T X 4 1 .
11 . zcela nove zaclenéné téma v ramci revize
a pedagogil)

11.1 SWOT-3 analyza potieb vzdélavani Skol v izemi SO ORP Kralovice pro

obdobi do roku 2028

11.1.1 Moderni didaktické formy vedouci k rozvoji klicovych kompetenci

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Kooperativni ~ uceni, skupinova  prace,
projektové  vyuCovédni, vhodnd nabidka
materiali  (literatura, online  publikace,

internetové portaly) v navaznosti na RVP PV
azZV.

Individualni pfistup, propojeni medidlniho

vzdélavani  ve  vztahu ke  klicovym
kompetencim PV a ZV.

Vy$§i mira  spoluprdce s organizacemi
aktivnimi v daném tématu a v oblasti
implementace novych technologiich

a inovativnich metod do vyukového procesu.

Chybi  odpovidajici  technické  zazemi
a vybavenost ve Skolach, odborné ucebny,
velmi Casté aktualizace HW a SW a chyb¢jici
finanéni zdroje na pravidelnou provozni
obnovu.

Aktivni samo-vzdélavani pedagogd,
pretrvavajici pasivita pedagogickych
pracovnikii vyuzivat digitalni technologie ve
vyuce, rozdilna urovenn kompetenci digitalni
gramotnosti u pedagogt

Nizkd vymeéna zkuSenosti mezi pedagogy —
vzajemné hospitace.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Formy vzdélavani: Tandemova  vyuka,
navstéva tfid v jinych $kolach (hospitace).

Kvalitni DVPP pro jednotlivee, DVPP pro
sborovny, dale  pokracovat v rozvoji
pedagogického leadershipu.

Zapojovat se do projektd pro ziskavani
finan¢nich prostfedkti na dal$i dovybaveni
a vzdélavani ve Skolach.

Spojovani tiid pfi malém poctu zakd — zejména
u neuplnych skol, naopak vysoké pocty déti
a zaku ve tfidach Gplnych skol a matetskych
kol s omezenou prostorovou kapacitou.

Rychlé zastaravani technologii, nesystematické
planovani finan¢nich prostiedkti na obnovu,
chybéjici ICT strategie na Skolach.

Nedostatek financnich zdrojt pro implementaci
modernich forem do vyuky — materialni
vybaveni, pomicky, technologie, ucebny
konektivita — zejména u netplnych skol, nebo
jsou pouze dotacné a uceloveé vazané.
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11.1.2 Rozvoj potencidlu kazdého Zaka, zejména Zaki se socialnim a jinym znevyhodnénim

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Spoluprace s OSPOD v izemi ORP.

Skoly umi komunikovat srodi¢i, Zaiky
i pedagogy, vnimaji jejich potieby
a systematicky  rozvijeji  Skolni  kulturu,

bezpetné a oteviené klima Skoly, individualni
pristup, malé kolektivy zakti, znalost socidlniho
zazemi rodin, schopnost okamzitych feSeni
problémt, pedagogové rozvijeji své znalosti
a kompetence prostifednictvim DVPP a aktivné
mezi sebou sdileji priklady dobré praxe naptic
vychovne vzdélavacim procesem.

Dostupné mimoskolni a zdjmové aktivity pro
vSechny déti a zadky bez ohledu na jejich
socioekonomicky statut.

Rozdilna troven znalosti pedagogli v oblasti
specialni pedagogiky — neptimo také ovliviiuje
klima skoly.

Chybg¢jici personalni kapacity vuzemi -
nedostatek kvalifikovanych osob pro vznik
pracovni pozice — Skolni psycholog, socialni
pedagog, skolni logoped.

Omezena dostupnost navazné logopedické péce
dle potieby ditéte/zdka - klinicky logoped
(pretizend ambulance, dlouhé ¢ekaci lhtty).

O — prileZitosti T — Hrozby

- Uzsi spolupréce kol a Skolnich poradenskych | - Negativni reakce ze strany zakonnych
pracovist (jejich navstéva ve Skolach), zastupcl, neochota  nékterych  rodict
moznost vyuziti sdilené pozice psychologa spolupracovat se Skolou, nedostatecna
v ORP, dalsi vzdélavani s odborniky v oblasti finan¢ni podpora z rodiny — piibyvajici pocet
specialni  pedagogiky, rizné motivacni déti, zakt snizkym socioekonomickym
programy v ramci prevence, rozvoj socialnich statutem.
vztahl v ramci tiidniho kolektivu. . Chybjici odborné persondlni Kapacity

Chyb¢jici systémova koncepce pro praci
s nadanymi zaky.

Finanéni podpora Zzakli se socialnim
znevyhodnénim (pfispévek na dopravu,
pomucky, aktivity apod.) — intenzivni

podpora ze statnich i evropskych finan¢nich
zdroji-vyuziti finan¢nich prosttedkt z OP
JAK, IROP aj. kcilenym aktivitam na
podporu rovnych prilezitosti napti¢ Skolami
vuzemi, vCetné budovani bezbariérové
pristupnosti na vSech Skolach v izemi ORP
(stale chybi).

v regionu venkovského typu (vzdalenost
regionu od centralniho mésta Plzné a omezena
dopravni dostupnost) — asistent pedagoga,
Skolni psycholog, specialni pedagog, klinicky
logoped.

Legislativni ptekdzky ve spolupraci s OSPOD
(chybi zpétna vazba do skol), dale je limitem
zakonna kvalifikace na pozice Skolnich
psychologi 1  specialnich  pedagogil
(dvouoborova studia psychologie, specialni
pedagogiky).
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S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Podpora vedeni 8kol wve vzdélavani
pedagogického tymu Skoly (DVPP i jiné
neakreditované vzdelavani), zajem pedagogi
o vzdélavaci programy v oblasti pedagogiky,
psychologie, wellbeingu a psychohygieny,
planovani vzdélavani, vedeni profesnich
portfolii

Rodinné prostredi Skol, tfidni kolektivy
S niz$im poctem zaktim, moznost
individualniho  pfistupu, schopnost 1épe

rozvijet pedagogicky leadership.

Dostupna, Siroka a kvalitni nabidka vzdélavani
napii¢ tématy pedagogického a vyukového

- Vzdélavani

vdobé volna pedagogickych
pracovnikd, jejich ¢asova vytizenost, dopravni
dostupnost u prezenénich aktivit, distan¢ni
forma vzdélavani nelze aplikovat
u vzdjemnych hospitaci, vyuziti spoluprace
s odborniky z praxe apod.

Casty syndrom vyhoteni pedagogickych
pracovnikil podpoteny pretéZzovanim
mnozstvim administrativy — ne vSude se dafi
rozvijet metody pedagogického leadershipu
omezené moznosti u neuplnych skol.

Odmitavy postoj nékterych zakl k zapojeni se
do aktivit v ramci tfidnich kolektivi, finanéni

procesu,  osobnostné-socialnitho  rozvoje narocnost preventivnich programit na podporu
a psychohygieny, rizné vzdélavaci formy, ttidnich ~ kolektivii, omezena  dopravni
systémova finanéni podpora skol ve vzdélavani obsluznost $kol, chybé&jici doprovodné oborné
prostfednictvim Sablon OP JAK. persondlni  kapacity:  Skolni  psycholog
a specialni pedagog.
O — prilezitosti T — Hrozby

Trvaly profesni rist pedagogli — moznost
zapojovat se pravidelné¢ do programt dalSiho
vzdélavani, odbornych kurzi — existence
kvalitni nabidky a zabezpeceni financni
podpory  prostfednictvim  individualnich
projektti Sablon OP JAK.

Spoluprace s okolnimi Skolami (vzdjemné
hospitace), sdileni a vyuzivani ptikladii dobré
praxe, vyuzivani dobré spoluprace z porad.
zafizenimi, sileni zkuSenosti se Zakladni
Skolou praktickou Kralovice — dostupnost
kvalifikovanych, zkuSenych odbornikli z fad
specialnich pedagogg.

Aktivni  zapojeni v MAP - podpora
projektovém a dotaénim fizeni Skol, aktivni
spoluprace s projekty IPS — Stfedni c¢lanek
podpory a Kurikulum — vyuZzivani podpory
a dilcich aktivit nabizenych témito projekty
napfi¢ vychovné-vzdelavacim potiebam skol.

Zvysujici se pocet zaki se SVP ve skolach,
prohlubujici se riznorodost v ramci tfidniho
kolektivu (odlisSny matetsky jazyk, podplrna
opatfeni, nadani).

Problémy  vsocidl.  komunikaci  mezi
vrstevniky, postupnd ztrata komunikacnich
dovednosti  zakti v dtsledku  pouzivani

socialnich siti, rozdilnd informacni gramotnost
a schopnost kritického mysleni u déti, zaka-
navaznost na  technologicky  pokrok
(kybersikana apod.), rostouci vliv influencerd,
socialnich siti na jejich socialni interakce.

Chybéjici odborné personalni kapacity (Skolni
psycholog, specialni pedagog ve skolach) pro
praci s  rizikovymi a  nezadoucimi
patologickymi jevy v tfidnich kolektivech -
pedagog neni vybaven dostateénymi znalostmi,
komunikaénimi dovednosti, soft skills, stale
chybi navaznost feSeni absence personalnich
kapacit na lokalni arovni PF ZCU.
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11.1.4 Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a Zaka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Zajem déti a zakli o dané téma, jsou piirozen¢
zvidavi, maji potfebu objevovat, tvofit, jsou
ochotni a prirozené¢ motivovani pro praci na
ruznych projektovych, Skolnich i mimoskolnich
aktivitach.

RlGznd a rozmanitd prostiedi a pouzivané
vyukové programy ve Skolach, nové nabizené
vyukové programy umoziuji individudlni
pokrok béhem vyucovaci hodiny apod.

Zapojeni do soutézi a individualni ptiprava
postupujicich zakti do vyssich kol, spoluprace
s rodici soutézicich zakt, podpora skoly zaktim
v jejich vlastnich projektech a iniciativach,
funkéni spoluprace ZS se SS, UP, FU a ZU,
vORP aktivné pracujici DDM a SVC,
knihovny.

Vybaveni ve skolach (materialni, pomicky,
prostorové omezeni), nerovnomérny pristup
k technickému  vybaveni a kvalitnim
programiim mezi jednotlivymi Skolami.

Slaba dopravni obsluznost pro vyuziti a rozvoj
spoluprace s externimi subjekty na odborniky
z praxe, lektory (ZCU, Techmanie, CSD, aj.

Casové naroky na pedagogy pii piiprave
nekterych aket, nedostatecna
znalost/vyuziti/sdileni jiz existujicich programt
na podporu podnikavosti a dalSich kompetenci.

O - prilezitosti

T — Hrozby

Existujici nastroj finan¢ni podpory skol pro
aktivity rozvijejici podnikavost zakd —
projektové akce, exkurze, fiktivni firmy (zdroje
evropské 1 narodni).

Vzdélavani pedagogt k podpote podnikavosti a
iniciativy zakl, vzajemnd spoluprace Skol,
sdileni zkuSenosti, ptikladd dobré praxe —
kolegialni podpora, zatraktivnit vyuku finan¢ni
gramotnosti a doplnit o praktické vyucovani-
spoluprace s odborniky z praxe — metoda 3S,
spoluprace v ramci MAP a projekty IPS.

Zapojeni do celorepublikovych projektd
podporujicich podnikavost, podpora a zvySeni
zajmu o STEM.

Rozpor mezi teorii vyuky a pozadavky praxe
(rozpor mezi obsahovou a metodickou Gpravou
kurikula®, tj. obsahem a zpiisobem vyuky na
ZS-dtraz kladem pouze na atraktivitu, nikoliv
na vlastni aktivitu zaki).

Nedostatek ,,dota¢n€ nevazanych“ finan¢nich
prostiedktl pro podporu aktivit v této oblasti.

Rigidni vzdélavaci systém — tradicni vyuka
muze potlacovat schopnost kreativity a inovace.
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11.1.5 Rozvoj kompetenci déti a Zaki v polytechnickém vzdélavani

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Rizna arozmanita prostiedi a pouzivané vyukové
programy ve Skolach, nové nabizené vyukové
programy umoziuji individudlni pokrok bé&hem

vyucovaci hodiny apod., vybavenost skol
stavebnicemi, vyuzivani informacnich
a komunikacnich technologii, projektové
zkuSenosti.

Aktivni zdjem zakl v pfedmétu vyuky Pracovni
¢innosti (dilny, pozemky, vateni).

Setkavani pedagogti a zakt ZS se zastupci SS, IPS
UP, zapojeni $kol do dopravni vyuky, aktivni
spoluprace skol vuzemi ORP, zijem pedagogl
tematické vzdelavani v polytechnice, zajem
o vzajemné sdileni a vyuzivani poznatk.

Chyb¢jici, nevyhovujici a zastaralé prostory
absence odbornych uceben, laboratofi,
polytechnickych dilen atp.- nerovnomeérné
zastoupeni a dostupnost ve Skolach napfic
uzemim ORP.

Nedostatek  finan¢nich  prostiedki  na
doplnéni a  modernizaci  vybaveni,
nedostupnost stalého technického zazemi
v menSich méstech a obcich (napf. odborné
ucebny — dilny, kuchynky, pozemky apod.,
chybéjici material, pomucky rychlé
zastaravani a opotfebovanost).

Nizké zapojeni odborniki z praxe do vyuky,
ne/aprobovanost ucitelt, chybéjici
pedagogové s technickym vzdélanim.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Modernizace a zkvalitnéni vybaveni odbornych
uceben — Skolni kuchyiky, dilny — vyuziti
dotacnich vyzev EU a narodnich programd, jinych
zdrojt financovani.

Dalsi vzdelavani pedagogickych pracovnikil
arozvijeni zajmu a talentu déti a Zzaku
vzdélavacimi a projektovymi aktivitami (napf.
Edubus, Realizace programu Den pro skolu, rizné
tematické workshopy aj.), zapojeni rodi¢t do
komunitnich aktivit §koly.

Celospolecenska a firemni poptavka po
polytechnickém vzdé€lani, navédzani kontaktt
s podnikateli, femeslniky, proména spolecnosti-
Primysl 4.0., aktivni zapojovani odborniki
z praxe do vyuky.

Nezajem zakd o ftemesla, technické
vzdélavani, o vyuku, nedostatecna podpora
zakl od rodict.

Nedostatek financi na vybudovani zazemi,
na volitelné predméty a krouzky — na
vytycené cile, nebo jsou jen ucelove dotacné
vazany.

Socidlni nerovnosti - nerovny pfistup

k technickému  vzdélavani mezi  Zzaky
z riiznych socialnich vrstev.
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11.1.6 Vychova Kk udrzitelnému rozvoji — zahrnuje EVVO, rozvej socidlnich a obcanskych
kompetenci déti a Zaki, rozvej kulturniho povédomi a vyjadi‘eni déti a Zaka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Skoly aktivné podporuji aktivity a projekty na
podporu  udrzitelného rozvoje, EVVO
(komunitni  aktivity, tfidéni  odpadd,
spoluprace s NNO aj.)

Celospolecensky zdjem o téma udrzitelného
rozvoje piirozen¢ déti/zaky motivuje ke
vzdélavani v daném tématu.

Dostupnost venkovnich uceben, skolnich-

zahrad-vyuziti ke Skolni i mimoskolni
cinnosti.

Nedostatek pedagogt s kvalitnimi znalostmi
a proskolenim EVVO, nerovnomérné
proskoleni osob Koordinatora EVVO -
vSichni nedisponuji specializa¢nim studiem.

Rozdily mezi §kolami: Nerovnomérny piistup
k materialim, vybaveni a programiim pro
vychovu k udrzitelnému rozvoji, ve Skolach
neni kvalitni, zvladnuty jednotny systém
EVVO.

Nedostatek finan¢nich prostredkti: Omezené
moznosti pro realizaci podptrnych projektt,
programt, finanéni a  Casova narocnost
dopravy pro venkovské skoly —zisk grantt a
dotac¢ni podpory je v daném tématu slozity a
s nizkou mirou Gspésnosti.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Rozvijet cilené Skolni 1 mimoskolni aktivity
ve Skolach na podporu udrzitelného rozvoje
aEVVO, kulturni povédomi a vyjadieni,
pestra nabidka: spoluprace s divadly a jinymi
organizacemi (exkurze — zachranné stanice,
Z00, zpracovani odpadii, aj.), prednasky
a workshopy pro zaky i pedagogy, spoluprace
se ZOO.

Sdileni pfikladG dobré praxe, Sifeni metod
kolegialnich forem podpory, vyuzivani
kvalitnich lektori v izemi — vzd¢lavaci akce
dostupné pro vsechny Skoly v izemi — zajistit
finanéni zdroje z projekti: MAP, Sablon OP
JAK ajiné.

Zvyseny zajem vefejnosti: Rostouci zajem
vetejnosti o udrzitelny rozvoj — vyuzit ke
spolupraci rodi¢t se Skolou  komunitni
aktivity.

Ekonomické problémy: Omezené financni
prostfedky mohou ztizit realizaci programt
pro udrzitelny rozvoj. Konzumerismus: Tlak
na spotfebu a materialni hodnoty miZze oslabit
motivaci zaka k udrzitelnému Zivotnimu stylu.

Dezinformace: Sifeni dezinformaci
o klimatickych ~ zménach a  dalSich
environmentalnich tématech mé negativni
dopad pro skoly — mtize ovlivnit jejich priority
ve vzdélavani (projektova a mimoskolni
¢innost.)

Nedostate¢na kapacita externich organizaci
v lokalnim tizemi podilejicich se na kulturnim
rozvoji déti a zakl — absence kulturniho vyziti
v misté bydlisté, Skoly, umocnéno dojizdénim
do spadovych S§kol — riziko potencionalni
socialni exkluze pro déti/zaky z finanéné
nestabilnich rodin.

11.1.7 Medialni gramotnost

- S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Kvalitni ICT vybaveni napti¢ ZS izemi ORP
(tablety, IA tabule, pfilezitost internetového
pfipojeni pro zaky), vyuzivani digitalni
techniky ve Skolach.

Propojeni medialni vychovy (prifezové téma)
a digitalni kompetence (kli¢ové kompetence)
i v ramci bé&zné vyuky (napt. CJ a literatura,
D, INF), siroka nabidka materiald (literatura,

Pedagog: vétSina novych absolventi PF
ptichazi bez zkuSenosti s medialni vychovou
ze studia, pedagogové se stale nachazeji
vrizné uarovni digitadlni propasti, proto
prevladaji rizné postoje kMG
a pasivita/neochota  nékterych  pedagogi
rozvijet toto téma.
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online publika, internetové portaly) k vyuce
medialni vychovy na ZS.

Ptirozeny zajem zakl o medidlni gramotnost
— pfirozena afinita k digitalnim technologiim.

Vysokd mira rizika kyberSikany a Sifeni
dezinformaci, kdy v kombinaci
s neodpovidajici mirou schopnosti kritického
mysleni a kritického ¢teni déti a zakid vede
k nezadoucim socialnim interakcim ve
ttidach.

Mald moznost vyuziti spoluprice externich
subjekti, napf. navstévy urcitého
regionalniho média (redakce, televize).

O — prileZitosti

T — Hrozby

Vzdélavani pedagogli — cileny rozvoj v daném
tématu — podpora vedouciho managementu
Skoly, spoluprace s firmami (exkurze — napf.
Seznam, Microsoft, faketicky.cz, ...)

Vytvoreni centralni databaze materialli pro
vyuku medialni gramotnosti (vyukové
programy zdarma, online cviceni, vyukové
hry ...)

Zapojeni se do narodnich a evropskych
projekta s cilem ziskat finan¢ni prostfedky na
modernizace ICT vybaveni, pomtcek,
vzdélavani pedagogl a programy/aktivity pro
zéky, které budou podnécovat vybrané
klicové kompetence a kritické mysleni zaki,
na aktivity podporujici propojeni teorie
a praxe.

Rostouci zavislost zadkti na digitalnich
technologiich — socialni sit¢ a online hry,
jejich pasivita a nesoustfedénost ve vyuce,
absentujici podpora v rodinach k feSeni
problematiky, nizkd zijem rodiny ke
spolupraci v t¢ématu MG se Skolou.

Neochota pedagogickych pracovniki
reagovat na zmény arychly vyvoj technologii
a digitalniho prostfedi s dopadem na vyuku
MG.

Nedostupnost finan¢nich prostredkt -
aktivity spojené s MG jsou finan¢né nakladné,
shodné jsou narocné na ¢asovou a materialni
piipravu.

11.1.8 Rozvoj kompetenci déti a Zaku pro aktivni pouZivani ciziho jazyka

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Vyuzivani podparnych projektovych aktivit
v e Skolach: vyuka predmétu Konverzace
v anglickém  jazyce  rodilou  mluvci,
zahrani¢ni mobility, spoluprace s AIESEC —
zahrani¢ni studenti ve vyuce ve Skole,
ubytovani v rodinach atd.

Motivace zakl, podpora multikulturality,
existence knihoven s cizojazy¢nou literaturou,
individualni pfistup v méné pocetnych
jazykovych skupinach, vyuzivani modernich
technologii.

Dostupnost zdrojt v cizim jazyce a ptirozené
vyuziti u déti/zaku: aplikace, PC hry, videa
apod.)

Nedostatek aprobovanych pedagogli pro
vyuku ciziho jazyka;

Nedostupnost rodilych mluvcich
k doplikovému vyuziti ve $kolach, chybéjici
dopravni dostupnost.

Nedostate¢né prostorové kapacity budov skol
pro budovani jazykovych uc¢eben, virtualnich
laboratofi a materidlniho vybaveni, rozdilna
uroven ve §kolach v izemi ORP.

O — prileZitosti

T — Hrozby
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Profesni rist pedagogii (metoda CLIL,
spoluprace s jazykovymi centry, pritomnost
rodilych mluvéich ve vyuce, tandemova
vyuka).

Prilezitost k uplatnéni ciziho jazyka formou
rozvoje projektovych aktivit: divadelni
predstaveni v CJ, dopisovani se Skolami ze
zahranici, Erasmus — mobility a zahrani¢ni
vyjezdy, exkurze, besedy, preshrani¢ni
spoluprace a dalsi mimoskolni aktivity.

Existujici ndstroje pro financni podporu
vybaveni a vznik odbornych uceben,
pomucek, SW, literatury, mimoskolnich
aktivit pro zaky, spolecné aktivity s rodici,
profesni rozvoj pedagoga atp. (narodni
a evropské dotace).

Obtiznost vyuky ciziho jazyka u zakid s SVP,
nezajem o predmét vSeobecné, nedostatecna
podpora ze strany rodiny.

Odchod aprobovanych ucitel za
lukrativnéjS$imi pracovnimi ptilezitostmi
Nedostatek financi na vybudovani a obnovu
zdzemi a materidlniho vybaveni (virtualni
a jazykové laboratote, SW podpora) — jedna
se o investi¢ni prostiedky, které jsou dotacné
pro Skoly velmi omezené dostupné,
zfizovatelé nejsou schopni aktualni investi¢ni
potieby ve skolach finanéné pokryt v kratkém
asovém tseku ze svych rozpoéti (RUD).

11.1.9 Rozvoj ¢eského jazyka u déti a Zaki s jeho nedostatecnou znalosti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

Zapojeni zakt do aktivit Skoly, maly kolektiv
zakd — rychlé jazykové zaclenéni.

Doucovani ceského jazyka.
Vyuziti asistentl k intenzivnimu
procvi¢ovani ¢eského jazyka.

Nezajem ze strany zakll a chybéjici motivace
(nechtéji se ucit Cesky jazyk).

Ptibyvajici pocet zaki s OMJ ve Skolach, kteti
ptrichazeji ,,nahodile* obtizné zajistit
rychlou a adekvéatni podporu k adaptaci do
tfidniho kolektivu, naruSeni tfidniho klima

a vyuky.

Nedostatecné vzdélani pedagogli pro praci
sdétmi  snedostatednou  znalosti  CJ,
nedostacujici prostory, vybaveni specialnimi
pomuckami, kompenza¢nimi pomiickami...,
administrativni  zat¢z —  vypracovavani
specidlnich  pland, pland pedagogické
podpory, pietizeni pedagogli — Casty syndrom
vyhoteni, nedostate¢né propojeni Skolniho
a socialniho prostredi.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Podptirné personalni pozice: Lektor/ka pro
vyuku 74kt s OMJ, Socialni pedagog.
Vzdélavaci podpora a systém: Webinare pro
pedagogy, Webinate pro zaky sOMJ
(inkluzivniskola.cz), moznost zaClenit zaky
pouze s péti a vice do samostatné skupiny.
Aktivni zapojeni v MAP — vyuziti financ¢nich
prostiedkt Sablon OPJAK, aktivni spolupréace
s projekty IPS — Stfedni ¢lanek podpory
a Kurikulum a NPI — vyuzivani podpory
a dil¢ich aktivit nabizenych témito projekty
pro danou oblast.

Spoluprace s rodi¢i — slaba podpora v roding.
Predsudky a neinformovanost spolecnosti
vedouci k negativnim postojim  Vvici
cizinciim, které na mensich skolach ovliviuji
adaptacni proces.

Nefunk¢ni systémové pojeti — nedostatek
vhodnych podplrnych programi ve $kolach,
omezené financni prostiedky na podptirné
jazykové programy.
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11.1.10 Rozvoj vztahu k mistu, kde déti a Zaci Ziji, mezigeneracni souZiti

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Pedagogové podporuji oblasti vztah k mistu, kde
déti/zaci Zziji, rozviji postoje a dovednosti zaka
vedouci k hlubsSimu porozumeéni konkrétnimu,
blizkému mistu a komunité a k jeho propojeni se
svétem vradmci Skolni i mimoskolni Cinnosti:
Exkurze do podniki, firem, afada v obci, muzei,
blizkém okoli, prochazky po okoli, znalost
ptirody, seznamovani s historii obce, znalost
mistnich pribéhti, praktické dovednosti ve
smyslu orientace v obci a okoli, vefejna kulturni
vystoupeni zak skoly v obci.

Pedagogové podporuji rozvoj postoji a hodnot
souvisejicich s vazbou na misto, s jeho dulezitosti
pro napliiovani potfeb a na vnimani mista jako
soucast vlastni identity v rdmci v ramci Skolni
i mimoskolni ¢innosti: spoluprace s muzeem
Marianska Tynice, CSD Plasy, knihovnami, aj.

Podpora komunity lidi a jejich vztahy: silné
rodinné vazby — spole¢né traveni volného Casu,
spokojenost a zdravotni stav prarodi¢t jako
motivacni prvek do zivota, prarodie byvaji
velmi dobrym vzorem, lokace $kol v izemi ORP
— vesnické prostfedi — b&ézné mezigeneracni
souziti, pravidelnda spoluprice s domovy
dichodct, zapojeni seniord do programu $kol, aj.

- Nizka podpora ze strany partnert skoly, neochota
spolupracovat.

- Rychlé tempo Zivotniho stylu rodin neumoziuje
se zapojit do komunitnich aktivit obce, Casty
dojezd za praci, omezeny volny ¢as.

- Rozdilnd pfedstava o fungovdni rodiny
a domacnosti, zpiisob naplnovani volného Casu
rodin, rozdilné nazory na mezigeneracni souziti
vrodindich — nejednotnost, urcitd ndzorova
riznorodost prezentace medii ve spolecnosti,
nesystemati¢cnost mad vyrazny dopad rozvoj
tématu ve vyuce, zaci a rodi¢e nejsou ochotni
naslouchat a spolupracovat.

O — prileZitosti

T — Hrozby

Organizovani riznych aktivit pro zaky (to, na
¢em jsem se podilel, mi neni lhostejné) - napf.
programy, besedy pro rodice s zaky, rodinné
vylety, vyuzivat digitalni technologie a metody
projektové vyuky k prezentaci mistni historie,
kultury, mista, kde ziji..., spoluprace
s organizacemi (DDM, SVC, mistni muzea,
besedy s pamétniky, kronikafi ...), aj.

Intenzivnéjsi a  systémovéj$i  spoluprace
s obyvateli a rodi¢ovskou vefejnosti (besedy,
workshopy, ...) — podpora komunitni projekti,
vramci podplrnych aktivit vice vyuzivat
potencial vyznamnych regionalnich osobnosti.

Vyuzivani vyzev Sablon z OP JAK pro
financovani osobnostniho a profesniho rozvoje
pedagogl v daném tématu.

Nezajem zakonnych zastupci o vychovné
vzdélavaci proces, odpovédnost pfenasena na
Skolu.

Chyb¢jici dopravni obsluznost k ptilehlym
obcim ma za nasledek urbanizaci a industrializaci
—zménu ve struktuie sidel, postupné vylidiiovani
venkova, mladé generace odchazeji za praci
a ztraci vazbu k mistu, kde ziji.

Casové vytizeni viech zagastnénych aktéri, ktefi
se podili na komunitnim rozvoji obce/Skoly,
v rodinach pievazuje obliba komercnich aktivit
na ukor pozndvacich — mezigeneracni propast
a neporozumeéni.
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11.1.11 Wellbeing (dusSevni zdravi déti, Zaku a pedagogii)

S — Silné stranky

W — Slabé stranky

- Rezonujici téma a rostouci povédomi: stile
vetsi pozornost je vénovana dusevnimu zdravi
vzdélavaci komunity ze strany rodict, déti
i pedagogti.

- Klima 8koly: méné pocetné tridy, otevienost,
rodinné prostiedi, klid, bezpeci, prirozené
budovani divéry mezi zaky, pedagogy, rodici,
aj.

- Skoly aktivng vyuzivaji podptrnych aktivit
wellbeingu: vzdélavani pedagogt, aktivity pro
deti/zaky: projektové dny, tematicka vyuka,
pravidelné¢ teambuildingy, spec. programy
primdrni prevence, etické dilny, vyuzivani
technologie zpiisobem podporujicim dusevni
zdravi a zvySovani produktivity prace zakd, aj.)

- Kumulace funkci pedagogli, administrativni
pretizenost, nedostatek Casu pro sebepéci,
sebereflexi, malé vyuziti preventivnich néstroja
psychohygieny pedagogickych tymii:
mentoring, supervize.

Vedeni pedagogického leadershipu ve Skolach
viuzemi ORP — neni konstantni ve svém
ptistupu, rozdilnd troven — vliv na pfipravenost
a motivovanost pedagogli 1épe uplatiiovat
moderni formy vyuky a reagovat na
spoleCenské zmény i globalni trendy, ochotu
reagovat na zmény, syndrom vyhoteni apod.

Chyb¢jici podptrné odborné personalni
kapacity (8kolni psycholog, specialni pedagog
ve Skolach) — vzristajici % agresivnich rodici,
problémovych zakda.

O — prilezitosti

T — Hrozby

Sdilena pozice podpurnych pozic skolami
v ORP — skolni psycholog, socialni pedagog,
specialni pedagog.

Dostupnost kvalitnich programti a vzd¢lavani
podporujici duSevni zdravi zédka i pedagoga,
spoluprace s neziskovym sektorem — vyuzivani
dotacnich piilezitosti a zdroji financovani
(néarodni a evropské zdroje).

- Podpora a zjistovani klimatu tfidy, zajistit
v ramci MAP workshop psychologa, zamé&fit se
aktivity/programy  posilujici  implementaci
zmeény kultury ve Skoldch - omezeni
restriktivniho vykonového modelu, diraz na
individualitu a posilovani silnych stranek, prace
s motivaci zaka.

Finanéni naro¢nost systematické podpory
odbornikdi, omezené nebo ucelové vazané
financni zdroje na podpirné vzdélavani:
ukonceni dota¢nich tituli programové obdobi
do roku 2028, sniZzeni prostfedkt FKSP.

Nartstajici psychické obtize zakti, neschopnost
vyrovnat se s béZznymi stresovymi zalezitostmi
(psychicky kiehka generace).

- Nerovnovaha mezi off-line a on-line svétem,
technologie jako zdroj zavislosti a stresu.

Stranka 83 z 123




* %

M Spolufinancovano |\’<§r
RIS EVvropskou unii MINISTERSTVO SKOLSTVI,

12 SEZNAM POUZITYCH ZDROJU PRO ANALYTICKOU CAST MAP

= Databéze §kol a $kolskych zafizeni v Plzefiském kraji. OS Mésta Kralovice. 2015-
2024. [databaze]

= V¢kova struktura obyvatel podle jednotek véku v obcich Plzeniského kraje 2015-
2024. CSU. [databaze]

= Databaze demografickych udaji za obce CR. CSU. [online]. Dostupné
z: http://www.czso.cz/cz/obce_d/index.htm

= Demograficky portdl municipality CR. [online]. Dostupné z:
http://www.demografickyportal.cz/

* Informacni systém Generalniho finan¢niho feditelstvi — Centralni registr dotaci.
Dostupné z: http://cedr.mfcr.cz/cedr3internetv419/CedrinfolSPages/CedrInfoPage.aspx

=  Vyro¢ni zpravy Skol a Skolskych zatizeni 2015-2024
= Ekonomické vykazy a statistické evidence $kol 2015-2024

= Vystupy Setfeni Mapa vzdélavaciho ne/ispéchu. Dostupné z:
https://www.mapavzdelavani.cz/

= DataPAQ — Prohlizecka regionalnich dat. PAQ Research. Dostupné z: Vzdélavaci
neuspesnost (expertni pdsma, 2023) po ORP / DataPAQ

= DataPAQ — Souhrnna zprava PAQ Research — duben 2024. Dostupné z:
https://mapavzdelavani.cz/analyticke-zpravy-pro-orp
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13 STRATEGICKA CAST — STRATEGICKY RAMEC MAP DO ROKU 2028

Proces mistniho ak¢niho planovani v izemi probiha nepftetrzité od roku 2016, aktualni znéni SR
MAP je vystupem realizace projektu s ndzvem Mistni ak¢éni plan rozvoje vzdélavani ORP
Kralovice  IV. (ddle  jen  ,projekt MAP IV.%), reg. ¢islo  projektu
CZ.02.02.XX/00/23_017/0008338, Operaéni program Jan Amos Komensky (OP JAK), ktery
je/bude v izemi realizovan od 01.12.2023 do 31.12.2025.

Cely proces strategického planovani byl zapocat v ramci realizace projektu MAP 1., kdy na
zakladé SWOT-3 analyz pracovnich skupin byly definovany priority, cile a projekty pro
jednotliva opatieni MAP, které byly podkladem pro prvni verzi SR MAP, ktera byla schvalena
RV MAP dne 02. 11. 2016. Nasledné vzdy po 6 mésicich byla na zkladé potieby aktualizovana
kapitola ,,Dohoda o investi¢nich prioritich MAP*, vCetn¢ piiloh. Za obdobi od 1/2017-12/2025
bylo provedeno celkem 15 aktualizaci SR MAP, které byly po projednani se vSemi aktéry MAP
a zvefejnény na webu tzemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj CR — Uzemni dimenze

(mmr.cz), vyjma verze 12.0.

Z téchto 15 aktualizaci se jednalo vétSinové o aktualizaci pouze Dohody o investi¢nich

prioritach, tj. seznamu prioritnich investi¢nich potfeb/projektii skol a Skolskych zatizeni v izemi
SO ORP Kralovice v ndavaznosti na finan¢ni podporu z ESIF, prioritné¢ IROP. Pouze ve verzi SR
MAP ¢. 8, €. 12, ¢. 13, €. 14 a ¢. 15 bylo aktualizovano kompletni znéni SR MAP, véetné
strategické ¢asti, tj. v€etné vize, priorit, ndvaznych cili a stanovenych opatfeni — tyto verze SR
MAP byly zpracovany v souvislosti s kompletni aktualizaci izemni strategie (tzn. Analyticka
¢ast + SR MAP + Implementaéni ¢ast — Ro¢ni akéni plany) a byly podkladem pro vytvofeni
a naslednou realizaci konkrétnich opatfeni uvedenych v Akcnich planech pro obdobi 2018-2028.
K 12/2025 byly vytvoteny US MAP:

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu s rozSifenou
pusobnosti Kralovice, verze 2.0, VI. 2020 (ndvaznost na SR MAP ¢. 8, Ro¢ni akéni plany
pro obdobi 2018-2023);

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu s rozSifenou
pusobnosti Kralovice, verze 3.0, VIII. 2022 (ndvaznost na SR MAP ¢. 12, Ro¢ni akéni
plany pro obdobi 2018-2023);

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu s rozSifenou
pusobnosti Kralovice, verze 4.0, IX. 2023 (ndvaznost na SR MAP ¢. 14, Ro¢ni akéni
plany pro obdobi 2024-2025);

— Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani pro uzemi spravniho obvodu s rozSifenou
pusobnosti Kralovice, verze 5.0, XII. 2025 (ndvaznost na SR MAP ¢. 15, Ro¢ni akéni
plany pro obdobi 2025-2028).

Proces aktualizace tohoto dokumentu probiha zcela samostatné bez vazby na celistvy dokument
MAP, verze 5.0, XII. 2025, jelikoZ SR MAP reflektuje realné projektové zdmery jednotlivych
zapojenych aktéra, jednd se o tedy ,,zivy* dokument, ktery je v ptipad¢ potieby po 6 mésicich
déle aktualizovan/doplnén o nové investi¢ni zaméry v souladu s prioritami a cili Gzemi, a to
pouze na urovni ,,Dohody o investi¢nich prioritdich®. SR MAP je tedy v platném znéni verze,
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vcetné vSech souvisejicich pfiloh, dostupny vzdy na webovych strankach projektu MAP IV.
https://kralovice.mapplzensko.cz/ a na webu uzemni dimenze Ministerstvo pro mistni rozvoj CR
— Uzemni dimenze (mmr.cz).

Tabulka 18: Prehled Aktualizace SR MAP v prubéhu realizace projektu MAP IL.-IV.
v uzemi ORP Kralovice — ¢asova osa:

Obdobi platnosti SR Piedmeét aktualizace Schvaleno

SR MAP, verze MAP RV MAP

SR MAP, verze 05 21.11.2018-4.6.2019 Dohoda o investi¢nich prioritdch 21.11.2018
SR MAP, verze 06 5.6.2019-3.12.2019 Dohoda o investi¢nich prioritdch 5.6.2019
SR MAP, verze 07 4.12.2019-23.6.2020 Dohoda o investi¢nich prioritich 4.12.2019
SR MAP, verze 08 24.6.2020-18.12.2020 Aktualizace SR MAP-celku (Strategicka + 24.6.2020
implementac¢ni ¢ast)

SR MAP, verze 09 19.12.2020-16.6.2021 Dohoda o investi¢nich prioritich 19.12.2020
SR MAP, verze 10 17.6.2021-11.1.2022 Dohoda o investi¢nich prioritach 17.6.2021
SR MAP, verze 11 12.1.2022-24.8.2022 Dohoda o investi¢nich prioritach 12.1.2022
SR MAP, verze 12 25.8.2022-7.3.2023 Aktualizace SR MAP-celku (Strategicka + 25.8.2022

implementacni ¢ast)

SR MAP, verze 13 8.3.2023 —-20.9.2023 Aktualizace SR MAP-celku (Strategicka + 8.3.2023

implementacni ¢ast)

SR MAP, verze 14 21.09.2023-28.09.2025 Aktualizace SR MAP-celku (Strategicka + 21.9.2023
implementac¢ni ¢ast)
SR MAP, verze 15 | 0d 29.09.2025 Aktualizace SR MAP-celku (Strategickd + 29.09.2025

implementacni ¢ast)

13.1 Vize pro obdobi do roku 2028

Kontinualni a efektivni spoluprace vSech mistnich aktérii v izemi SO ORP Kralovice v oblasti
vzdélavani, kterd vede ke zvySeni kvality predSkolniho a zékladniho vzdélavani, vcetné
usnadnéni piechodu déti z MS do ZS. Funkéni systém vzdélavani poskytuje kvalitni a moderné
vybavené zazemi Skol a Skolskych zafizeni, disponuje vysoce kvalifikovanym a neustéle se
vzdélavajicim pedagogickym persondlem aumoziuje rozvoj kliCovych kompetenci
a gramotnosti kazdého ditéte a Zaka jako pfedpokladu pro dalsi vzdélavani a odbornou piipravu
pro posileni budouciho uplatnéni na trhu prace.

Vize stanovend do roku 2028 je uplatiiovana na zéklad¢ téchto principi:
v' optimalizovat stavajici poCet a organizovanost §kol v regionu v zavislosti na kapacitni
potiebé a demografickém vyvoji,
V' zabezpetit bezbariérovost jednotlivych druht $kol a skolskych zatizenti,

v’ pro vzdélavani zaki a déti jsou vyuZivany nejkvalitngj$i dostupné technologie,
pedagogové s nimi umi efektivné pracovat a maximalné je vyuzivaji pii vyuce,

v ve v8ech druzich $kol je vénovana pozornost spole¢nému vzdélavani a integraci zaka a
déti, se SVP, veetné zakt a déti nadanych a Skoly sdileji své zkuSenosti,

v podporovat osobnostni i profesni rozvoj v§ech pracovnikll ve vzdélavani v daném uzemi,

v’ zajistit dostate¢né kapacity kvalifikovanych a aprobovanych pedagogickych pracovnikt
ve Skolach v ndvaznosti na generacni vyménu,
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v' rozvijet kvalifikovanost personalni podpory v jednotlivych druzich $kol,

v’ zacilit na osobnost pedagogického pracovnika — pedagogicky pracovnik je vzdélany
v jednotlivych gramotnostech, ziskané vzdélani vyuziva pii svych pedagogickych
aktivitach, pedagogicky pracovnik pouziva aktivizujici vyukové metody,

v’ pedagogiéti pracovnici mezi sebou spolupracuji, pfedavaji si své zkusenosti a vytvaieji
vysoky stupen propojenosti ve své Skole a soucasné i v ramci $kol a Skolskych zatizeni
v celém Uzemi — v navaznosti na vytvareni riznych forem sitovani skol,

v" $koly a Skolska zatizeni mezi sebou sdili zkusenosti pracovnikti ve vzdélavani a vyuzivaji
je ve své dalsi praci, spolupracuji a vytvareji vzajemné se ucici sit¢,

v’ vzdélavaci a vychovné strategie kol v izemi jsou formulovany tak, aby vedly k rozvoji
klicovych kompetenci, které umozni vést jedinci kvalitni osobni, profesni i obCansky
Zivot,

v' v souladu s potiebami regionalniho trhu prace, potazmo domaciho trhu prace, ale i trhu
prace v zahranici,

v" podporovat neformalni vzdélavani a celozivotni uéeni,

v' Skoly jsou oteviené pro komunikaci a aktivni spolupraci srodi¢i i ostatnimi
spolupracujicimi subjekty, jsou spolecenskymi centry, jsou bezpe¢né a maji své pevné
misto v rozvoji daného regionu,

v' Skoly rozviji digitalni a informaéni gramotnost a informatického mysleni v souladu se
Strategii 2030+, jsou podnétnym prostiedim, které motivuje zdky k celozivotnimu
sebevzdélavani a osobnostnimu rozvoji, zodpovédnému pracovnimu a profesnimu zivotu,

v diraz je kladen také na podporu nepedagogickych zaméstnanci $kol a Skolnich
poradenskych pracovist’, zdravy Zivotni styl a kvalitni, dostupné Skolni stravovani.

Aktualizace strategické VIZE zohlediiuje potieby a smér budoucich intervenci regionalniho
Skolstvi pro izemi SO ORP Kralovice do roku 2028. Posledni aktualizace Strategicka VIZE pro
casové obdobi do roku 2025 probéhla v 1. pololeti roku 2023 a nasledné byla dne 21.9.2023
schvalena RV MAP.

V ramci pifedlozené aktualizace VIZE s ¢asovych vyhledem do roku 2028 dochédzi pouze
k upravé formulace stavajiciho znéni a uplatiiovanych principi, bez zasadnich vécnych zmén.
Déle byla tprava VIZE pfizptisobena sméru podpory narodnich strategii a sméru akéniho
planovani uvedeného v metodickych dokumentech Vyzvy €. 02 23 017 Akéni planovani
v uzemi — MAP.

Strategicka VIZE pro obdobi do roku 2028 byla principem komunitniho projednévani revidovana
koncem roku 2024 v ndvaznosti na dostupné analytické informace o izemi SO ORP Kralovice —
priubézné vysledky probihajici aktualizace analytické Casti Uzemni strategie MAP, verze 5.0,
vysledky evalua¢nich Setfeni, metaanalyzy strategii externich subjektli na vysSich Urovnich
s prinikem do uzemi MAP ORP Kralovice a revidované SWOT analyzy (definice a pojmenovani
hlavnich potreb a problémovych oblasti ve Skolach v predmétném vuzemi MAP ORP Kralovice).
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Revize probéhla v Pracovni skupindch projektu MAP IV. s moznosti pfipominkovani vSech
aktéri vzdelavani puasobicich v izemi ORP Kralovice, vcetn¢ dotCené veiejnosti MAP.
Ptipominkové fizené probéhlo v obdobi od 25.11.2024 do 10.12.2024. Strategicka VIZE pro
obdobi do roku 2028 byla schvalena Ridicim vyborem MAP dne 18.12.2025.
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13.2 Priority (Prioritni oblasti rozvoje vzdélavani) a strategické cile v uzemi SO ORP Kralovice pro obdobi do roku

2028

Priorita 1
Zazemi pro vzdélavani — podpora
infrastruktury a materialniho
vybaveni kol a organizaci
zajmového a neformalniho
vzdélavani

Priorita 2

Rozvoj predskolniho vzdélavani a péce
(dostupnost — kvalita — inkluze)

Priorita 3

Rozvoj zakladniho, zdjmového a

neformalniho vzdélavani

Priorita 4
Rozvoj spolupraice

Cile

1.1. Podpora infrastruktury
a materialniho vybaveni
matetskych skol a zatizeni
podilejicich se na predskolnim
vzdélavani.

1.2. Podpora infrastruktury
a materialniho vybaveni
zakladnich kol a subjektt
zajmového a neformalniho
vzdélavani.

1.3. Efektivni Cerpani finan¢nich
prostiedkd z narodnich
a evropskych nastroji dotacni

podpory pro regionalniho skolstvi.

2.1.

2.2.

2.3.

Cile

Podpora ucditelt, feditelt a dalSich
pracovnikt ve vzdélavani (proména
role ucitele, proména obsahu

a zpusobu vzdélavani, podpora
kvality 1 kvantity lidskych zdrojt,
podpora pedagogickych

a didaktickych kompetenci).

Wellbeing, dusevni hygiena, klima
Skoly, management tfidnich
kolektivii, snizovani nerovnosti

v piistupu ke vzdélavani.

Podpora skolnich a mimoskolnich
aktivit — vzdélavaci aktivity pro déti
ptredskolniho véku k rozvoji
gramotnosti a kompetenci, aktivity
vedouci k rozvoji potencialu
kazdého ditéte a identifikaci
a rozvoji nadani (aktivity mj.

s podporou a vyuzitim modernich
didaktickych forem vedoucich
k rozvoji kli¢ovych kompetenci).

Cile

3.1. Podpora ucitelt, feditelt a dalsich

pracovnikl ve vzdélavani (podpora
profesniho rozvoje, proména role
ucitele, proména obsahu a zptisobu
vzdélavani, podpora kvality

i kvantity lidskych zdrojt, podpora
pedagogickych, didaktickych a
manazerskych kompetenci).

3.2. Wellbeing, dusevni hygiena, klima

Skoly, management tidnich
kolektivii, snizovani nerovnosti
v pristupu ke vzdélavani.

3.3. Rozvoj zakladnich gramotnosti a

kompetenci pro zivot, aktivity
vedouci k rozvoji potencialu
kazdého zéka, k identifikaci

a podpoie nadani, mj. i aktivity s
podporou modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji
klicovych kompetenci

4.1.

4.2.

Cile

Spoluprace §kol na vSech
stupnich vzdélavani, véetné
spoluprace s rodinou.

Podpora spoluprace s dalsimi
subjekty podilejicimi

se na vychov¢ a vzdélavani,
vcetné spoluprace s rodinou.

4.3. Rozsifovani partnerstvi,

sitovani, sdileni pfikladt
dobré a inspirativni praxe
mezi vSemi aktéry MAP SO
ORP Kralovice.
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13.3 Strategické cile MAP vs. Povinna a volitelna opatreni (témata) Postupi MAP se 3 urovnémi vazby (X — slaba,
XX - stfedni, XXX — silna)

Opati‘eni/Téma Nazev téma Cil1.1. |Cil1.2. |Cil 1.3. | Cil 2.1. | Cil 2.2. | Cil 2.3. | Cil 3.1. | Cil 3.2. | Cil 3.3. | Cil 4.1. | Cil 4.2. | Cil 4.3.
Podpora modernich didaktickych forem vedoucich XXX | XXX | XX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | X
k rozvoji klicovych kompetenci
L Rozvoj potencidlu kazdcho Zaka, zejména Zakil se XXX | XXX | XX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | X
Povinné téma socialnim znevyhodnénim a jinym znevyhodnénim
Podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci
pracovnikl ve vzdélavani a podpora managementu tfidnich | XX XX X XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX X X X
kolektivt
Proména obsahu a zptsobu vzdélavani v souladu se
., XX XX X XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX X X X
Strategii 2030+
Pod?qra, uf:ltelu, tfeditelt a dalSich pracovnikt ve XX XX X XXX XX XXX | XXX XX XXX XX XX X
vzdelavani
PO T | i mmianes ik eol foarintmn it XX | XX X | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XX | XX X
SniZovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani XXX | XXX XX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX XX XX XX
Spoluprace MS-ZS, ZS-SS X X X XX XX XX XX XX XX XX XX X
Rozvoj podnikavosti, iniciativy a kreativity déti a zakd. XXX | XXX XX XX X XX XX X XX X X
ROZ}/(’)_] l,<0’mpeten01 déti a zakd v polytechnickém xxx | xxx XX XX % XX XX X XX X X X
vzdélavani.
Vychova k udrzitelnému rozvoji XXX | XXX X X X X X X
Medialni gramotnost a kritické mysleni X X X XX X XX XX XX
Volitelna témata ] { déti a zak® ivni sivani
R.OVZVO‘]. kompetenci déti a zak pro aktivni pouzivani XX XX X X X X X X X X X X
ciziho jazyka
ROZVO]'CGSkehO jazyka u déti a zaku s jeho nedostateCnou X X X X X X X X X X X X
znalosti
Eo(ilzi\;gj vztahu k mistu, kde déti a zaci ziji, mezigeneracni XX XX XX XX XX XX XX XX XX XXX | XXX XX
Wellbeing (dusevni zdravi déti, zakt a pedagogt) XXX | XXX XX XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX | XXX
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13.4 Popis priorit a cili MAP v iizemi SO ORP Kralovice

Priorita 1: Zazemi pro vzdélavani — podpora infrastruktury a materidlniho vybaveni $kol
a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 1.1 Podpora infrastruktury a materidlniho vybaveni matetskych skol a zafizeni podilejicich
se na predskolnim vzdélavani.

Cil 1.2 Podpora infrastruktury a materialniho vybaveni zékladnich Skol a subjekti zajmového
a neformalniho vzdé¢lavani.

Cil 1.3 Efektivni Cerpani finan¢nich prostfedkt z narodnich a evropskych nastroji dotacni
podpory pro regionalni skolstvi.

Zazemi pro vzdélavani — podpora infrastruktury a materialniho vybaveni kol a organizaci

Priorita 1 . 5 —_ e
zajmového a neformalniho vzdélavani

Podpora infrastruktury a materialniho vybaveni matei'skych skol a zatizeni podilejicich se

Cil1.1 na predskolnim vzdélavani.

Cil:

Zabezpecit kvalitni a bezpetnou infrastrukturu pro predskolni vzdélavani prosttednictvim rekonstrukei,
prestaveb a modernizace skol, Skolskych zafizeni a ostatnich zatizeni piedSkolniho vzdélavani, a to dle
individudlné definovanych poteb izemi SO ORP Kralovice, aby tato zafizeni disponovala vybavenim a
technologiemi, které jsou nezbytné pro poskytovani kvalitniho, moderniho ptfedskolniho vzdélavani.
Vybudovat nové prostorové kapacity dle aktualnich potfeb uzemi, vcetné zajisténi bezbariérovosti,
bezpecnosti a technickych uprav vnitinich i venkovnich prostor. Vybudovat dostate¢né prostorové kapacity
i s ohledem na zvySujici se kvotu poétu zakid v jedné tfidé z divodu integrace zaku cizincti a zaki s OMJ.
Skoly a gkolska zafizeni v izemi ORP budou disponovat potiebnymi pomiickami, materialné-technickym
vybavenim, modernim hardwarem a softwarem pro maximalni rozvoj potencialu kazdého ditéte a zaka.

Popis cile, priority cile:

- stavebni upravy stavajicich budov skol a Skolskych zatizeni (budovy, tfidy, ucebny, télocvicny,
Skolni kuchyné, knihovny, odborné ucebny, jidelny, zdzemi, zdzemi pro pracovniky skol, prostory
pro rozvoj uméleckého vzdélavani apod.),

- vybaveni MS a dalsich zatizeni podilejicich se na ptedikolnim vzd&lavani technikou a pomtickami

, . potfebnymi pro realizaci vzdélavacich cili specifikovanych Skolnim vzdélavacim programem

Cil a popis s o iAo
1 a zajist'ujicich rovny pfistup ke vzdélavani,

Clle

- Uprava prostor pro potieby vzdélavani a péci o déti mladsi 3 let,

- vybudovani prostor nezbytnych pro vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami

(prostory pro specialné pedagogickou intervenci, relaxacni, terapeutické prostory),

- vybudovani zazemi pro zaméstnance, individudlni praci s détmi, aktivity s rodi¢i, odpocinkové a
relaxacni mistnosti v prostorach MS a zafizenich podilejicich se na predskolnim vzdélavani,

- podpora dalSich investi¢nich aktivit a pofizeni dal§itho vybaveni a pomiicek v ndvaznosti
na aktualni potfeby kol v souvislosti s aktualnimi pozadavky na vzdelavaci proces,

- vybudovani prostor nezbytnych pro vzdélavani déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
(prostory pro specialné pedagogickou intervenci, relaxacni, terapeutické prostory),

- materialné-technickd podpora podnikavosti, finan¢ni, matematické a ctenaiské gramotnosti
(v€etné pregramotnosti),

- vybudovani prostor pro vzdélavani déti nadanych (odborné koutky a ucebny),

- investi¢ni aktivity k zajisténi kvalitniho Skolniho stravovani bez rozdilu stravovacich potieb déti
a zaméstnanct a k usnadnéni prace zaméstnancti $kolnich kuchyni, materialni podpora stavajicich
Skolnich jidelen v oblasti zajisténi dietniho stravovani a novelizace souvisejici legislativy,

- Uprava venkovniho zazemi $kol a $kolskych zafizeni, véetné hfist’, zahrad a sportovist,
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- zfizeni venkovnich vyukovych prostor (pfirodovédné ucebny, polytechnické ucebny, venkovni
vzdélavaci a herni prvky, mobiliaf aj.),

- vybudovani novych prostorovych kapacit a zajisténi bezbariérovosti a bezpecného pfistupu
(nekteré Skoly stale nejsou bezbariérové),

- pristavby, stavby nové infrastruktury s cilem zajistit dostate¢né kapacity MS ve viech mistech
ORP (nerovnomeérnost),

- upravy sitové infrastruktury — konektivita kol — zabezpecit dostatecnou technickou
a kvalitativni dostupnost dle pozadavkt Standardu konektivity skol MSMT.

Pocet §kol s modernizovanou infrastrukturou

Pocet déti vyuzivajicich upravené/modernizované prostory

Pocet $kol s nové vybudovanou infrastrukturou

Pocet $kol se zajisténou bezbariérovosti

Pocet podanych projektovych zadosti

Pocet podpotenych projektt

Pocet nového SW / pocet skol

Pocet §kol vybavenych potfebnymi pomickami a ICT

Pocet skol s kvalitni konektivitou, vysokorychlostnim internetem

Pocet podpotenych skol

Pocet nove vybudovanych skol a tiid

Pocet vybudovanych bezbariérovych ptistupt a realizovanych bezbariérovych opatieni
Pocet zrekonstruovanych ¢i vybudovanych Skolnich jidelen, zahrad a htist

Pocet déti, jejichz uroven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna

Pocet déti mladsich 3 let, jejichZ uroven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna
Pocet déti se SVP, jejichz uroven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna

Indikatory
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Zazemi pro vzdélavani — podpora infrastruktury a materialniho vybaveni $kol a organizaci

Priorita 1 v g o S
zajmového a neformalniho vzdélavani

Podpora infrastruktury a materialniho vybaveni zakladnich §kol a subjekti zajmového
a neformalniho vzdélavani.

Cil:

Zabezpecit kvalitni a bezpe¢nou infrastrukturu pro zakladni vzdélavani prostfednictvim rekonstrukei,
prestaveb a modernizace $kol, Skolskych zafizeni a ostatnich zatizeni $kolniho vzd€lavani, a to dle
individuélné definovanych potieb uzemi SO ORP Kralovice, aby tato zafizeni disponovala vybavenim a
technologiemi, které jsou nezbytné pro poskytovani kvalitniho, moderniho $kolniho vzdélavani. Vybudovat
nové prostorové kapacity dle aktualnich potfeb izemi, veetné zajisténi bezbariérovosti, bezpecnosti a
technickych uprav vnitinich i venkovnich prostor. Vybudovat dostate¢né prostorové kapacity i s ohledem
na zvysujici se kvotu poctu zakt v jedné tfidé z dGvodu integrace zaku cizincl a zakt s OMJ.

Stalé a systematické zkvalitiovani tirovné materialné-technického vybaveni Skol, skolskych zafizeni a
organizaci zajmového, neformalniho a celozivotniho vzdélavani odpovidajici nejmodernéj$im trendiim
s vyhledem na piedpokladany vyvoj spoleénosti. Skoly a 8kolské zatizeni v izemi ORP budou disponovat
pottebnymi pomuckami, materidlné-technickym vybavenim, modernim hardwarem a softwarem pro
maximalni rozvoj potencialu kazdého ditéte a zéka.

Cil1.2

Popis cile, priority cile:

- stavebni Upravy stavajicich budov Skol a Skolskych zafizeni a zafizeni zajmového
a neformalniho vzdélavani (budovy, tfidy, ucebny, télocvi¢ny, skolni kuchyné, jidelny, zazemi
$kolnich druzin, zazemi pro pracovniky skol, prostory pro rozvoj uméleckého vzdélavani apod.)

- uprava venkovniho zazemi $kol a Skolskych zatizeni, véetn¢ htist a sportovist, zahrad

- zfizeni venkovnich vyukovych prostor (pfirodovédné uéebny, polytechnické ucebny, venkovni
vzdélavaci a herni prvky, mobilidf aj.)

- technické upravy prostor $kol pro rozvoj klicovych kompetenci a gramotnosti kazdého ditéte
azaka (zékd se specidlnimi potfebami i nadanych) - odborné ucebny, tréninkova pracoviste,
prostory a zdzemi pro celozivotni vzdélavani a uéeni

- vybudovat moderni odborné uc¢ebny a zazemi kol a skolskych zafizeni odpovidajici narokiim na
vzdélavani déti a zaka v souladu s cili Strategie 2030+
Cil a popis

cile - vybudovéani novych prostorovych kapacit a zajisténi bezbariérovosti a bezpecného piistupu

(ngkteré Skoly stale nejsou kompletné bezbariérové)

- vybudovat prostory pro specializované sluzby, tréninkova pracovisté, poradenské sluzby skol
apod.

- vybudovani interaktivniho zazemi ptimo ve $kolach, Skolskych a dalSich zatizenich, véetné
zabezpeceni konektivity,

- zajisténi bezpecnosti $kol a Skolskych zafizeni, véetné bezpecnosti v oblasti prace s technologiemi
(kyberneticka bezpecnost),

- modernizace materidlového vybaveni ZS,

- zlepSeni vybavenosti k polytechnickému vzdé€lavani (dilny, kuchytiky, ucebny polytechnické
vyuky, pfirodovédné, fyzikalni, chemické laboratofe),

- materidlné-technicka podpora podnikavosti, finan¢ni, matematické a ¢tenarské gramotnosti,

- pravidelnd obnova ucebnic, SW, aktudlni literatury, aplikaci pro vyuku cizich jazyki
a matematiky,

- vybaveni Skol a skolskych zafizeni modernimi pomtickami, kompenza¢nimi pomickami,
ucebnicemi, stavebnicemi, hrami, aplikacemi, robotickymi a jinymi technickymi stavebnicemi,

ICT technikou, pomtickami pro programovani, virtualni realitu, rozsifenou a mixovanou realitu,
3D tisk, aj.,

- zabezpeceni kvalitnich materidlovych podminek pro rozvoj kompetenci kazdého zaka ve vazbé na
kli¢ové kompetence k celozivotnimu uceni — vazba na realizaci vzdélavaciho procesu v souladu
se Strategii 2030+,

- nakup materialu pro ¢innost zajmovych a uméleckych utvart,

- tematické vybaveni uceben a dalSich vzdélavacich prostor, véetné moderniho a funkéniho
zafizeni, nabytku, a to dle potfeb $kol v ndvaznosti na jejich konkrétni akéni plany v rameci SPRS
& KRS,
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- Upravy sitové infrastruktury — konektivita kol — zabezpecit dostate¢nou technickou a kvalitativni
dostupnost dle pozadavki Standardu konektivity skol MSMT.

Pocet skol a Skolskych zatizeni s modernizovanou infrastrukturou

Pocet zakl vyuzivajicich upravené/modernizované prostory

Pocet zaki s noveé vybudovanou infrastrukturou

Pocet $kol a skolskych zafizeni se zajiSténou bezbariérovosti

Pocet podanych projektovych zadosti

Pocet podpotfenych projektt

Pocet nového SW / pocet skol

Pocet skol vybavenych potfebnymi pomtckami a ICT

Pocet §kol s kvalitni konektivitou, vysokorychlostnim internetem

Pocet podpotenych skol

Pocet nové vybudovanych odbornych uceben, téid a doprovodného zdzemi

Pocet nové modernizovanych odbornych uéeben, tfid a doprovodného zazemi
Pocet zrekonstruovanych ¢i vybudovanych Skolnich jidelen, zahrad a htist

Pocet zakd, jejichz troven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna

Pocet zakh se SVP, jejichz uroven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna
Pocet vybudovanych bezbariérovych piistupt a realizovanych bezbariérovych opatieni

Indikatory

Zazemi pro vzdélavani — podpora infrastruktury a materialniho vybaveni skol

Priorita 1 G A 2 i -
a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani

Efektivni ¢erpani finan¢nich prostiedkii z narodnich a evropskych nastroji dota¢ni

Cil1.3 podpory pro regionalni §kolstvi

Cil:

Skoly, skolska a dalsi zafizeni budou mit vnitini i vn&jsi prostiedi odpovidajici bezpegnostnim pozadavkim

a potfebam soucasného pojeti vychovné vzdelavaciho procesu, véetné navaznosti na zmény vyplyvajici ze

Strategie 2030+. Zastupci vedeni skol a Skolskych zafizeni ve spolupréci se ziizovateli a MAP piipravi

seznam potiebnych investic a aktivné vyuzivaji vyhlasovanych dota¢nich vyzev z narodnich a evropskych

finan¢nich nastroji, za tucfelem zdokonalovani podminek vzdélavani v MS, ZS, ZUS a DDM, tj.

predmétného regionalniho skolstvi v izemi SO ORP Kralovice. Skoly a $kolska zafizeni ve spolupréci se

ziizovateli budou prioritné vyuzivat pro financovani svych investicnich potieb nastroje IROP 2021-2027 a

pro financovani svych neinvestiénich potieb pak prevazné nastroje zjednoduseného vykaznictvi — Sablony

OP JAK, ¢i jiné zdroje napt. NPO.

Popis cile, priority cile:

Cil a popis - pfiprava investi¢nich i neinvesti¢nich zameéru,

cile - spoluprace se ztizovateli, obcemi v uzemi SO ORP, MAS a jinymi lokalnimi partnery (podpora
rozvoje lokalniho partnerstvi),

- zpracovani projektovych zadosti,

- zajistit sdilené personalni kapacity pro metodickou dota¢ni podporu skoldm, obcim ¢Elenim
platformy MAP,

- zajistit pokradovéni praktické animaéni podpory $koldm v ramei projektti Sablon OP JAK a jinych
dotacnich zdroju,

- podpora/vytvoteni systému spoluprace mezi zfizovatelem a jim zfizovanymi Skolami,

- realizace vzdélavacich aktivit pro zfizovatele a zaméstnance mést a obci (legislativa, manazerské
schopnosti, projektovy a dotaéni management, veiejné zakazky-administrace, prace
s informacnimi systémy (napf. NEN, profil zadavatele, ISKP21+ a dalsi dle aktualnich potieb),
sdileni ptikladl dobré praxe, sitovani.

Pocet podanych a podpotenych projektovych zadosti
Indikatory Pocet vzdélavacich aktivit pro zfizovatele a jejich zamé&stnance
Pocet feSenych problematik/podporovanych témat spoluprace
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Priorita 2: Rozvoj predskolniho vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)

Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 2.1 Podpora uciteld, feditel a dalSich pracovniki ve vzdélavani (proména role ucitele,

Cil 2.2

Cil2.3

proména obsahu a zplisobu vzdé€lavani, podpora kvality i kvantity lidskych zdroju,
podpora pedagogickych a didaktickych kompetenci).

Wellbeing, dusevni hygiena, klima $koly, management tfidnich kolektivli, snizovani
nerovnosti v pristupu ke vzdélavani.

Podpora skolnich a mimoskolnich aktivit — vzdélavaci aktivity pro déti predskolniho
veéku k rozvoji gramotnosti a kompetenci, aktivity vedouci k rozvoji potencialu kazdého
ditéte a identifikaci a rozvoji nadani (aktivity mj. s podporou a vyuzitim modernich
didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY
Priorita 2 Rozvoj predskolniho vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)
Podpora uditeli, Feditela a dalSich pracovniki ve vzdélavani (proména role ucitele,
Cil 2.1 proména obsahu a zptsobu vzdélavani, podpora kvality i kvantity lidskych zdroji, podpora
pedagogickych a didaktickych kompetenci)
Cil:

Podpora vzajemného profesniho sdileni, pfenosu osvédcenych a funkénich inovativnich metod, véetné
metod kolegialni spoluprace; snaha zamétit vzdélavani déti vice na ziskavani kompetenci, pottebnych pro
aktivni obCansky, profesni i osobni zivot; podpora stabilnich personalnich kapacit dle potieb a Grovné
predskolniho vzdélavani v uizemi ORP (8kolni asistent, chiiva, specialni pedagog, asistent pedagoga, socialni
pracovnik, administrativni pracovnik, aj.)., zvySeni odbornosti pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikii v souladu s proménou role ucitele a proménou obsahu a zptisobu vzdélavani, zajistit dostupnost
kvalitnich vzdélavacich programu pro pracovniky $kol a $kolskych zatizeni v tématech rozvoje gramotnosti
a kompetenci k celozivotnimu uceni v navaznosti na RVP PV ¢i jind odborna témata souvisejici
s pfedskolnim vzdélavanim. Podnitit vSechny pracovniky k pribéznému vzdélavani, k osobnostnimu
a profesnimu ristu, k otevienosti novym metodam a formam prace a k vyuzivani modernich vyukovych
pomicek a jejich aplikaci v procesu rovného vzdélavani. Na tizemi SO ORP Kralovice vytvotit neformalni
oteviené informacni platformy, sdruzujici pedagogy kol a Skolskych zatizeni daného uzemi dle typu $kol a
oborového zameéteni jako ndstroj praktické podpory zacinajicim pedagogiim v jejich pedagogické praxi.
Podpotit rozsiteni skupiny pedagogt lidrti v izemi ORP.

Popis cile, priority cile:

- stabilni personalni podpora: specialni pedagog, asistent pedagoga (8kolni asistent), skolni koordinator
pomoci a podpory, psycholog, chiiva, socialni pedagog, administrativni pracovnik, ale i navySeni stavu
zamé&stnancti MS s ohledem na rostouci naroky na vzdélavani a pocet déti se SVP, OMJ atd.,

- DVPP, seminaie, kurzy, workshopy a jiné formy vzdélavani - specialné¢ pedagogickéd problematika,
diagnostika, logopedicka prevence, pohybova logopedie — kurzy jemné a hrubé motoriky, prace s détmi
mladS$imi 3 let, prace s détmi nadanymi, podpora rozvoje obCanskych kompetenci, podnikavosti,
iniciativy, kreativity a tvofivosti, psychologie, moderni vzdélavaci formy, metody a programy, prace
teditele — pedagogicky leadership, zvySeni odbornosti v oblasti rozvoje gramotnosti a pregramotnosti,
polytechnického vzdélavani a ptirodnich véd, podpora spoluprace rodiny (s détmi se SVP, krizové
intervence, aj.), dlouhodobé vzdélavaci kurzy - osobnostné socialni rozvoj, soft skills, ICT vzdélavani,
formativni hodnoceni, strategické fizeni a planovani, pravni, legislativni a finan¢ni témata, adiktologie,

Cil a popis rozvoj pohybovych aktivit déti v MS - prevence §kolniho klimatu a dusevniho zdravi déti a zakd,

cile podpora vzajemného profesniho sdileni, ptenosu osvédéenych a funkénich inovativnich metod, podpora
spole¢né ptipravy pedagogt a dalsi podpora pedagog, feditelii a pracovnikii ve vzdé€lavani dle aktualné
definovanych potieb,

- spoluprace a podpora pedagogickych lidrii — rozvoj aktivit ¢tenaiskych dilen v izemi ORP,

- spoluprace vychovatelt a knihovniki nad ptiklady dobré praxe,

- pravidelnd metodicka setkani ¢lenti pedagogického sboru a vzajemné uceni, zapojeni do metodickych
kabineti (NPI),

- pravidelna podpora dusevni hygieny pedagogickych pracovnika $kol (supervize, mentoring a koucink,
wellbeing),

- vyuzivat veskeré formy vzdélavani dle aktualni potieby (prezenéni, webinafe, kombinované, zahrani¢ni
staze, vyjezdni setkani skol, platformy MAP aj.),

- Podporovat a dale rozvijet funkéni platformy sdruzujici pedagogy Skol a skolskych zatizeni daného
uzemi dle typu Skol a oborového zaméfeni ve spolupraci s projekty IPs, kteti se budou pravidelné
setkavat a stanou se, ¢i jiz jsou mentory, leadery v profesnim i osobnostnim rozvoji pro své zacinajici
kolegy (poradenska a konzultaéni Cinnost v oblasti forem a metod vyuky, sdileni vzajemnych
mentorskych zkuSenosti, ptiklady dobré praxe apod.),

- vytvofit seznam ,,ovéfenych* lektorii-vazba na dostupnost nabidky kvalitnich Skoleni (lektofi z ptimé
praxe),

- vyuZivani dotagnich vyzev na financovéani profesniho rozvoje pracovnikii kol (projekty Sablon OP
JAK, aj.),

- zaméfit se na efektivitu vynalozenych finan¢nich prosttedki dotaci, které ptichazeji do kol a Skolskych
zafizeni z hlediska kritérii modelu ,,Kvalitni $koly*,

- podpora profesniho vzdélavani ostatnich pracovnikd kol a $kolskych zatizeni (kuchati/ky, vedouci
Skolnich jidelen, Gicetni a ekonomové skol),

- rozvoj spoluprace s OSPOD a dalsimi NNO v oblasti socialni prevence a socialni péce,
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- podpurné workshopy pro personal skolnich jidelen, ale i vedeni §kol — zmény stravovani, zdrava vyziva,
praktické vzdélavani ve vazbé na zménu vyhlasky o spotiebnim kosi.

Pocet podpotenych skol a skolskych zafizeni

Pocet podpofenych pracovnikti §kol a $kolskych zafizeni

Pocet realizovanych akci, aktivit, a jinych forem vzdélavani a podpory

Pocet realizovanych aktivit/podpofenych projekti tykajicich se vzajemné spoluprace $kol

Pocet realizovanych aktivit/podpofenych projekti tykajicich profesniho rozvoje pedagoga — seminafe,
Indikatory Skoleni, kurzy, workshopy

Pocet déti, jejichz uroven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna

Pocet déti se SVP, nadanych, 3letych, jejichz uroven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna
Pocet specializovanych personalnich pozic navysujicich kapacitu pedagogického tymu Skoly

Pocet administrativnich personalnich pozic navysujicich kapacitu pedagogického tymu Skoly

Pocet podanych a podpotenych projektovych zadosti

Priorita 2 Rozvoj predskolniho vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)

Wellbeing, duSevni hygiena, klima S$koly, management tiidnich kolektivli, sniZovani
nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

Cil:

Zam¢étit se na psychologickou podporu pedagogickych pracovniki, programy revitalizujici fyzické i

Cil 2.2

psychické sily pedagogickych pracovnikll a zabratujici syndromu jejich vyhoteni, supervize, mentoring,
wellbeing, profesni a osobné socidlni rozvoj, duseni hygiena pracovnika ve vzdélavani. Podpofit wellbeing
déti a rizné formy implementacnich, vzdélavacich a podpirnych aktivit, podpora zdravého klimatu skoly i
tfid, management tfidnich kolektivl, snizovani nerovnosti v piistupu ke vzdélavani.

Popis cile, priority cile:

- dlouhodobé i kratkodobé aktivity zamétené na profesni i osobnostni rozvoj pracovnikii ve vzdélavani,
psychologickou podporu pedagogickych i jinych pracovnikl, programy revitalizujici fyzické i
psychické sily a zabraiujici syndromu vyhofeni — oblast tzv. dusevni hygieny (supervize, mentoring a
koucink, specializované kurzy zaméfené na wellbeing),

Cil a popis
cile

podpora motivace pracovnikil ve vzdélavani, podpora vzdélavani v oblasti zdravého klima Skoly i tfidy,
podpora kvalitniho managementu tiidnich kolektivii a snizovani nerovnosti, aktivity na podporu
wellbeingu déti, klima tfidy/Skoly, psychohygiena pedagogty, aktivity sméfujici k prevenci socialné
patologickych jevt a snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani; sdileni ptikladi dobré praxe mezi
Skolami v izemi v dané problematice,

- rozvijeni spoluprace s NNO s dosahem do tizemi (PPP, SPC, Clovék v tisni).

Pocet podpotenych pracovnikti ve vzdélavani

Indikatory Pocet realizovanych aktivit

Stranka 97 z 123



Spolufinancovano I\’@r
Evropskou unii

Priorita 2 Rozvoj predskolniho vzdélavani a péce (dostupnost — kvalita — inkluze)

Podpora skolnich a mimoskolnich aktivit — vzdélavaci aktivity pro déti predSkolniho véku
k rozvoji gramotnosti a kompetenci, aktivity vedouci k rozvoji potencialu kazdého ditéte
a identifikaci a rozvoji nadani (aktivity mj. s podporou a vyuZzitim modernich didaktickych
forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci)

Cil:

Radost z uceni, respekt k individualité, rozvoj samostatnosti — ,,Dité pfipravené na cestu zivotem®-
vzdélavaci aktivity pro déti pfedskolniho véku k rozvoji gramotnosti a kompetenci, aktivity vedouci
k rozvoji potencialu kazdého ditéte a identifikaci a rozvoji nadani (aktivity mj. s podporou a vyuZzitim
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci).

Cil2.3

Popis cile, priority cile:

- vzdélavaci aktivity pro déti ptredskolniho v€ku podporujici rozvoj gramotnosti a kompetenci,
aktivity k identifikaci a podpofe nadani a k rozvoji potencidlu kazdého ditéte — mj. aktivity
na podporu Ctenafské a matematické pregramotnosti, jazykovych, ICT a polytechnickych
kompetenci, na podporu digitalni gramotnosti k celozivotnimu uceni, environmentalni vychovy a
vzdélavani déti, aktivity na podporu rozvoje socialnich a ob¢anskych kompetenci, podnikavosti,
kreativity a iniciativy déti, podpora aktivit a programti zdjmového a neformélniho vzdélavani,
aktivity napomahajici bezproblémovému prechodu déti z MS do ZS a aktivity vedouci ke sniZeni
odkladi skolni dochazky, rozvijet komplexni systém podpory Skol v uzemi ORP v pééi o zaky
cizince a zaky s odliSnym matefskym jazykem (OMJ), ktery povede k jejich bezproblémové
integraci do Skol,

- podpora ¢tenatskych dilen, koutktl, projektové vyuka, aktivity na podporu ¢tenafstvi se zapojenim
kniznich autord, ilustratorti, pracovnikti knihoven, rodiét, ptibuznych, zakt vyssich ro¢nikd, rozvijet
aktivitu ¢tenatskych dilen v izemi ORP za pomoci pedagogickych lidri,

- aktivity na podporu rozvoje matematické pregramotnosti a logické mysleni,
- aktivity na podporu rozvoje jazykovych kompetenci (rodili mluvéi, CLIL, jazykové krouzky v MS),

Cil a popis - aktivity na podporu rozvoje digitalnich kompetenci, digitalni gramotnosti pro celozivotni uceni,
cile vyuziti robotickych pomucek, aktivity na podporu informatického mysleni,

- polytechnické a femeslné aktivity na podporu zru¢nosti a jemné motoriky,

- vychova k udrzitelnému rozvoji, aktivity k podpofe rozvoje socialnich a ob¢anskych kompetenci,
podnikavosti, kreativity a iniciativy, setkavani s odborniky z praxe, ale i s laickou vefejnosti,
podpora komunitnich aktivit,

- rozvijet kulturni povédomi u déti pfedskolniho veéku ve formé ptehlidky podiovych vystoupeni —
,,Kralovicka matefinka®,

- podpora workshopt logopedické prevence a Skolni zralosti,

- aktivity vedouci k podpote wellbeingu, dobréhg klimg tiidy a kvalitnimu managementu tfidnich
kolektivi, aktivity usnadiujici pfechod déti z MS do ZS,

- podpora spoluprace s odborniky z praxe a jeji dalsi rozSifeni-metoda 3S (vyuziti osvédcenych
prikladt dobré praxe ziskanych v ramci ,, MAP®).

- Vybudovani efektivni a udrzitelné spoluprace aktéri vzdélavani v izemi ORP pro systémovou praci
se zaky s OMIJ a se zaky cizinci - podpora ¢innosti a spoluprace poradenskych pracovist’ na uzemi
ORP Kralovice — vychovny poradce, metodik primarni prevence, $kolni psycholog, asistenti
pedagogt, skolni asistent a dalsi, spoluprace s dal§imi aktéry procesu (SPC, PPP, OSPOD, Proba¢ni
a mediaéni sluzba, Clovék v tisni a dalsi NNO), zajistit dostate¢né personalni kapacity do $kol typu:
dvojjazycny/cizojazy¢ny asistent, asistent pedagoga pro praci se zdky s OMIJ, popi koordinator
inkluze, a to dle potieb uzemi, zajistit dostate¢né materialni vybaveni a pomicky pro zdky s OMJ a
zajistit dostatecné lidské zdroje pro doucovani a vyuku ceského jazyka, véetn€ podpurnych
mimoskolnich aktivit ve $kolach, realizace komunitnich aktivit pro usnadnéni za¢lenéni rodin do
zivota obce, navazné Skoly, ptiprava programi, projektt a jinych aktivit ve spolupraci s NNO (Meta,
Clovek v tisni, NPI CR, aj.), které pomohou piispét k socialni soudrznosti, chapéni a respektovani
sociokulturni rozmanitosti a vztahu k okolnimu prostiedi, k porozuméni a toleranci odlisnych kultur.

Pocet realizovanych aktivit

Pocet podpotenych pracovnikil ve vzdélavani

Indikatory Pocet podpoienych $kol a skolskych zatizeni

Pocet realizovanych aktivit na podporu zaclefiovani zakia s OMJ
Pocet podpurnych personalnich pozic ve §kolach
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Priorita 3: Rozvoj zakladniho zijmového a neformalniho vzdélavani
Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:

Cil 3.1 Podpora ucitelq, feditelti a dalSich pracovnikt ve vzdélavani (podpora profesniho rozvoje,
proména role ucitele, proména obsahu a zptsobu vzdelavani, podpora kvality i kvantity
lidskych zdrojii, podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci).

Cil 3.2 Wellbeing, dusevni hygiena, klima $koly, management tfidnich kolektivli, snizovani
nerovnosti v pristupu ke vzdélavani.

Cil 3.3 Rozvoj zékladnich gramotnosti a kompetenci pro Zzivot, aktivity vedouci k rozvoji
potencidlu kazdého zaka, k identifikaci a podpofe naddni, mj. i aktivity s podporou
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji kli¢ovych kompetenci.
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Priorita 3 Rozvoj zakladniho zajmového a neformalniho vzdélavani

Podpora uditeld, Fediteli a dalSich pracovniki ve vzdélavani (podpora profesniho rozvoje,
Cil 3.1 promeéna role ucitele, proména obsahu a zpiisobu vzdélavani, podpora kvality i kvantity
lidskych zdroji, podpora pedagogickych, didaktickych a manaZerskych kompetenci).

Cil:

Podpora vzajemného profesniho sdileni, pfenosu osvédéenych a funkénich inovativnich metod, véetné
metod kolegialni spoluprace; snaha zaméfit vzdélavani zakl vice na ziskavani kompetenci, pottebnych pro
aktivni obcansky, profesni i osobni zivot; podpora stabilnich personalnich kapacit dle potieb a Grovné
Skolniho vzdélavani v izemi ORP (Skolni asistent, specialni pedagog, asistent pedagoga, socialni pracovnik,
Skolni psycholog, administrativni pracovnik, aj.)., zvySeni odbornosti pedagogickych i nepedagogickych
pracovnikil v souladu s proménou role ucitele a proménou obsahu a zptisobu vzdélavani, zajistit dostupnost
kvalitnich vzdélavacich programi pro pracovniky skol a skolskych zatizeni v tématech rozvoje gramotnosti
a kompetenci k celozivotnimu uceni v navaznosti na RVP ZV ¢i jind odborna témata souvisejici se skolnim
vzdélavanim. Podnitit v§echny pracovniky k pribéznému vzdélavani, k osobnostnimu a profesnimu rtstu,
k otevienosti novym metodam a formam prace a k vyuzivani modernich vyukovych pomucek a jejich
aplikaci v procesu rovného vzdélavani. Na uzemi SO ORP Kralovice vytvofit neformalni oteviené
informaéni platformy, sdruzujici pedagogy skol a Skolskych zafizeni dané¢ho uzemi dle typu skol a
oborového zaméfeni jako nastroj praktické podpory zacinajicim pedagogim v jejich pedagogické praxi.
Podpotit rozsiteni skupiny pedagogt lidri v tizemi ORP.

Popis cile, priority cile:

podpora profesniho rozvoje feditell a pedagogti (podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych
kompetenci pedagogil), mentoring, sdileni zkuSenosti (napt. workshopy, tandemova vyuka, kulaté stoly,
oteviené hodiny s naslechy apod.),

podpora vzniku, wudrzeni, navySeni poctu specializovanych, podplirnych pedagogickych
i nepedagogickych pozic — koordinatord nadani, Skolnich psychologi, specidlnich pedagog, socidlnich
pedagogt, logopedd, asistentli pedagogl, Skolnich a socidlnich pracovniki, koordindtort inkluze,
kariérnich poradcii, rodilych mluvéi ve skolach a skolskych zatfizenich s ohledem na zajisténi vyrovnani
$anci na maximalni rozvoj potencialu kazdého zaka $koly nebo Skolského zatizeni,

roz$itovat SPP na $kolach a rozvijet vzajemnou spolupraci SPP v tizemi,

: . vznik sdilené personalni pozice skolni koordinator pomoci a podpory,
Cil a popis

cile

DVPP, seminare, kurzy, workshopy a jiné formy vzdélavani pracovnikii ve vzdélavani dle aktualné
definovanych potieb, napt. moderni vzdélavaci formy, inovativni metody vyuky, pedagogicky
leadership, zvySeni odbornosti v oblasti rozvoje gramotnosti, polytechnického vzdélavani a ptirodnich
véd, badatelské vyuky, podpora spoluprace rodiny (s détmi se SVP, krizové intervence, aj.), dlouhodobé
vzdelavaci kurzy - osobnostné socidlni rozvoj, soft skills, ICT vzdélavani, formativni hodnocent,
strategické fizeni a planovani, pravni, legislativni a finan¢ni témata, adiktologie, rozvoj pohybovych
aktivit déti v ZS - prevence 8kolniho klimatu a dudevniho zdravi 7akd, podpora vzajemného profesniho
sdileni, pfenosu osvédcenych a funk¢nich inovativnich metod, podpora spole¢né piipravy pedagogu a
dalsi podpora pedagogt, feditelti a pracovniki ve vzdélavani, atd.,

- spoluprace a podpora pedagogickych lidrii — rozvoj aktivit ¢tenaiskych dilen v izemi ORP,
- spoluprace vychovateld a knihovniki nad piiklady dobré praxe,

- pravidelnd metodicka setkani ¢lenti pedagogického sboru a vzajemné uceni, zapojeni do metodickych
kabineti (NPI),

- pravidelna podpora dusevni hygieny pedagogickych pracovnikl $kol (supervize, mentoring a koucink,
wellbeing),

- vyuzivat veskeré formy vzdélavani dle aktualni potieby (prezenéni, webinafe, kombinované, zahrani¢ni
staze, vyjezdni setkani skol, platformy MAP aj.),

- vytvofit seznam ,,ovéfenych* lektorii-vazba na dostupnost nabidky kvalitnich skoleni (lektoti z ptimé
praxe),

- vyuzivani dotagnich vyzev na financovéani profesniho rozvoje pracovnikii kol (projekty Sablon OP
JAK, aj.),

- zaméfit se na efektivitu vynalozenych finan¢nich prosttedki dotaci, které ptichdzeji do kol a Skolskych
zatizeni z hlediska kritérii modelu ,,Kvalitni skoly,

- podpora profesniho vzdélavani ostatnich pracovnikl kol a Skolskych zafizeni (kuchati/ky, vedouci
Skolnich jidelen, Gi¢etni a ekonomové §kol),

- rozvoj spoluprace s OSPOD a dalsimi NNO v oblasti socialni prevence a socialni péce,
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- podpurné workshopy pro personal $kolnich jidelen, ale i vedeni §kol — zmény stravovani, zdrava vyziva,
praktické vzdélavani ve vazbé na zménu vyhlasky o spotiebnim kosi,

- podpora zlepseni jazykovych kompetenci pedagogt a zékt, podpora navyseni poctu rodilych mluvéi
a zahrani¢nich mobilit a stazi pedagogl a zaki na ZS, $kolskych zatizenich,

- podpora inovativnich metod a forem vyuky, digitalni gramotnost pro celoZivotni vzdélavani, badatelské
a ptirodovédné vzdelavani,

- podpora rozvoje RWCT, kritického mysleni, kreativity, podnikavosti, polytechnickych, ob¢anskych a
socialnich kompetenci, vychova k udrzitelnému rozvoji, medialni gramotnost, rozvoj vztahu k mistu,
kde zaci ziji, mezigeneracni souziti aj.,

- sdileni pfikladt dobré praxe, tvorba a sdileni vyukovych materiald,

- viestranna odborna podpora vyuky v ZUS a podpora znalostnich kapacit pracovnikit ZUS a SVC/DDM,

- podpora schopnosti k rozvoji gramotnosti a kompetenci u déti a zakt, podpora modernich didaktickych
metod a forem vyuky, podpora jazykového vzdélavani, zaclenéni kariérové profilace do bézné vyuky,
zvySeni vyznamu a veét§i zapracovani problematiky kariérového poradenstvi a souvisejicich témat
v ramci pravidelné vyuky na ZS, véetné podpory kariérového poradenstvi pro 7éky se SVP a dalgich
podpirnych aktivit: exkurze, staze, spoluprace se zaméstnavateli v Gizemi, spolupréce se SS.

Pocet podpotenych skol a skolskych zafizeni

Pocet podpotenych pracovniki skol a skolskych zatizeni

Pocet realizovanych akci, aktivit, a jinych forem vzdélavani a podpory

Pocet realizovanych aktivit/podpofenych projekti tykajicich se vzéjemné spoluprace skol

Pocet realizovanych aktivit/podpofenych projekti tykajicich profesniho rozvoje pedagoga — seminéfe,
Indikatory Skoleni, kurzy, workshopy, sdilené formy kolegialni podpory

Pocet zakd, jejichz troven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna

Pocet zakd SVP, v¢etné nadanych, jejichz Giroven vzdélavani bude realizovanou zménou ovlivnéna
Pocet specializovanych personalnich pozic navysujicich kapacitu pedagogického tymu skoly

Pocet administrativnich personalnich pozic navysujicich kapacitu pedagogického tymu Skoly
Pocet podanych a podpofenych projektovych zadosti
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Priorita 3

Rozvoj zakladniho zajmového a neformalniho vzdélavani

Cil 3.2

Wellbeing, duSevni hygiena, klima Skoly, management tridnich kolektivii, sniZovani
nerovnosti v pristupu ke vzdélavani

Cil a popis
cile

Cil:

Podpora kvalitniho a dostateéného profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd, jejich motivace, vzajemna
spoluprace a sdileni zkusSenosti a dobré praxe mezi $kolami a jinymi subjekty podilejicimi se na vzdélavani
nebo integraci mensin a socialné znevyhodnénych déti a zakl, zaméfit se na psychologickou podporu
pedagogickych pracovniki, programy revitalizujici fyzické i psychické sily pedagogickych pracovnikd a
zabranujici syndromu jejich vyhofeni, supervize, mentoring, wellbeing, profesni a osobnostné-socialni rozvoj,
dudeni hygiena pracovnika ve vzdélavani. Podpofit wellbeing d&ti a 7kt v ZS a riizné formy implementacnich,
vzdélavacich a podpirmych aktivit, podpora zdravého klimatu skoly i tfid, management tfidnich kolektivi,
snizovani nerovnosti v piistupu ke vzdélavani. Zvyseni a podpora motivace vsech zakl k uceni, proména
obsahu a zplsobu vzdélavani vedouci mj. k zatraktivnéni vyuky, podpora rozvoje zdravého klimatu ve skoléch,
zkvalithovani vztaht déti, zakd a pedagogl zakladnich Skola podpora déti/zakii ohrozenych Skolnim
neuspéchem formou podpory mimoskolnich aktivit, dou¢ovanim zakd, adaptacni pobyty mj. s ohledem na
snizovani rozdili zpisobenych nenadalymi situacemi ve spole¢nosti, podpora aktivit v ptipravnych ttidach, na
podporu bezproblémového prechodu zakt do ZS a nasledné ze ZS do SS, aktivity k integraci zakt s OMJ nebo
jinymi kulturnimi nebo socidlnimi odli$nostmi a znevyhodnénimi, rozvoj ¢eského jazyka u déti a zakd s jeho
nedostatecnou znalosti, aktivity pro déti se SVP, déti nadané, aktivity pro podporu vzdélavani zakt ohrozenych
Skolnim neuspéchem.

Popis cile, priority cile:

- dlouhodobé i kratkodobé aktivity zamétené na profesni i osobnostni rozvoj pracovnikli ve vzdélavani,
psychologickou podporu pedagogickych i jinych pracovnikti skol, programy revitalizujici fyzické i
psychické sily a zabranujici syndromu vyhofeni — oblast tzv. duSevni hygieny (supervize, mentoring a
koucink, specializované kurzy zamétené na wellbeing),

podpora motivace pracovnikl ve vzdélavani, podpora vzdélavani v oblasti zdravého klima Skoly i tiidy,
podpora kvalitniho managementu tfidnich kolektivli a snizovani nerovnosti, aktivity na podporu wellbeingu
zéaku, klima tiidy/Skoly, psychohygiena pedagogt, aktivity sméfujici k prevenci socialné patologickych
jevi a snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani; sdileni ptikladii dobré praxe mezi Skolami v uzemi
v dané problematice,

podpora edukace pro Skoly v pfistupu k individualité ditéte, prevenci v oblasti dusevniho zdravi, v¢.
rozpoznani symptomt dusevniho onemocnéni, respektujicimu piistupu, vyhodnocovani potieb ditéte,
systémova podpora pedagogti a zavedeni supervize ve Skolach jako povinny prvek psychohygieny,

podpora spoluprace vSech subjektl realizujicich aktivity vedouci k integraci a vzdélavani zaki s OMJ,
jinymi kulturnimi nebo socialnimi odli$nostmi a znevyhodnénimi a zaki ohrozenych skolnim neuspéchem,
- aktivity vedouci ke zkvalithovani vztahl déti, zakti a pedagogi Skol, skolskych zafizeni a organizaci
zajmového a neformalniho vzdélavani, proména obsahu a zptisobu vzdélavani vedouci mj. ke zatraktivnéni
vyuky a rozvoji potencialu kazdého zaka,

aktivity zvysujici motivaci déti a zakt k u€eni a rozvoji jejich schopnosti a dovednosti (napt. podpora
zéazitkového a badatelského uceni, mimoskolni aktivity, zdjmové a neformdlni vzdélavani, smysluplné
traveni volného Casu),

aktivity rozvijejici zdravé klima tfidy/skoly, podporujici zkvalitiovani vztahG déti, zaka, pedagogu,
podpora mimoskolnich aktivit, preventivnich programt a projektd pro déti a zaky v oblasti osobnostné-
socialni a obCanské vychovy vedoucim k dobrym vztahiim a k vytvoteni zdravého klimatu tiid i Skoly,
prevence kybersikany a jiného rizikového chovani,

- podpora doucovani $kolami a dalsi podpirné aktivity ve spolupraci s NNO, organizacemi neformalniho a
zajmového vzdélavani, podpora aktivit k posileni socialnich kompetenci, vztahti a zlepSeni psychického
stavu zaku (projektové dny, workshopy, zazitkové vzdélavani, socializacni a integracni aktivity, adaptacni
pobyty, pohybové aktivity),

- zajistit dostupnost kvalitnich programi a vzdélavani podporujici dusevni zdravi zaka i pedagoga,
spoluprace s neziskovym sektorem (vytvoieni metodiky spoluprace Skol— vyuzivani dotacnich pfilezitosti
a zdrojl financovani (narodni a evropské zdroje),

- systémové zavadéni persondlnich pozic: psycholog, socialni pedagog jako podpurny prvek ve Skolach,
rozvoj SPP ve §kolach i $kolskych zafizenich v tizemi.

Indikatory

Pocet podpotenych pracovnikii ve vzdélavani

Pocet realizovanych aktivit

Pocet podpotfenych skol, $kolskych zatizeni a neziskovych organizaci
Poget podpofenych zaki ZS
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Priorita 3 Rozvoj zakladniho zajmového a neformalniho vzdélavani

Rozvoj zakladnich gramotnosti a kompetenci pro Zzivot, aktivity vedouci Kk rozvoji
Cil 3.3 potencialu kazdého Zika, k identifikaci a podpofe nadani, mj. i aktivity s podporou
modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji klicovych kompetenci

Cil:

Rozvoj kompetenci pro Zivot — personalng, materidlné a informaéné podpofit vzdélavani déti a zdka ZS
v oblastech aktivniho uzivani cizich jazykt, ¢tenarské a matematické gramotnosti, finan¢ni gramotnosti,
souvisejici prace s digitalnimi technologiemi, polytechnického vzdélavani, environmentalni vychovy,
socialnich a obc¢anskych kompetenci a kulturniho povédomi a vyjadfeni déti a zaku, v rozvoji ,,soft skills*
a profesni orientace, v rozvoji inovativnich metod uceni, modernich didaktickych metod a forem vyuky tak,
aby méli vytvofeny kvalitni podminky pro rozvoj svych kompetenci k celozivotnimu uceni, uceni pro
»Zivot®. Zajistit pfistup ke kvalitnimu vzdélavani a umoznit maximalni rozvoj potencialu kazdého zaka
v ZS. Podporovat promé&nu obsahu a zptisobu vzd&lavani, vzdélavani v ZS v tzemi ORP Kralovice bude
aktivni, zazitkové a zaméfené na rozvoj kli¢ovych kompetenci pro zivot.

Popis cile, priority cile:

- vzdé€lavaci aktivity pro zaky Skolniho véku podporujici rozvoj gramotnosti a kompetenci, aktivity
k identifikaci a podpofe nadani a k rozvoji potencialu kazdého ditéte — mj. aktivity na podporu ¢tenaiské
a matematické gramotnosti, jazykovych, ICT a polytechnickych kompetenci, pirodovédna a badatelska
vyuka, na podporu digitalni gramotnosti k celozivotnimu uceni, VR a termovize, environmentalni
vychovy, aktivity na podporu rozvoje socidlnich a obcanskych kompetenci, podnikavosti, kreativity
a iniciativy, podpora aktivit a programti zajmového a neformalniho vzdélavani, aktivity napomahajici
bezproblémovému piechodu déti mezi stupni ZS a nasledny piechod ZS/SS, rozvijet komplexni systém
podpory $kol v izemi ORP v péci o zéky cizince a zaky s odlisSnym matefskym jazykem (OMJ), ktery
povede k jejich bezproblémové integraci do skol,

rozvoj digitdlnich kompetenci pro celozivotni uceni, podpora v oblasti promény obsahu a zpiisobu
vzdé€lavani ve vSech oblastech, podpora programu a aktivit se zacilenim na inovativni metody vyuky,

podpora ¢tenatskych dilen, koutkl, projektova vyuka, aktivity na podporu ¢tenafstvi se zapojenim
kniznich autort, ilustratorti, pracovniki knihoven, rodi¢d, ptibuznych, zakt vyssich ro¢niki, rozvijet
aktivitu ¢tenafskych dilen v izemi ORP za pomoci pedagogickych lidrd,

aktivity na podporu rozvoje matematické gramotnosti a logického mysleni, podpora konani podpturnych
Cil a popis Skolnich projekti a programi napii¢ tizemim ORP - rozvijet nastartovanou spolupraci v ramci MAP
cile (napf. akce: Centrum akademie techniky 4.0, Badatel, Termovize, VR, Centrum stavitelského dédictvi
Plasy, Techmania SC Plzen, ZCU, Muzeum Ceského krasu aj.),

aktivity na podporu rozvoje jazykovych kompetenci (rodili mluvéi, CLIL, jazykové krouzky v MS),

aktivity na podporu rozvoje digitalnich kompetenci, digitalni gramotnosti pro celozivotni uceni, vyuziti
robotickych pomticek, VR, PASCO, VEX aj., aktivity napodporu informatického mysleni,
polytechnické a femesIné aktivity na podporu zru¢nosti a jemné motoriky,

vychova k udrzitelnému rozvoji, aktivity k podpotfe rozvoje socialnich a obCanskych kompetenci,
podnikavosti, kreativity a iniciativy, setkavani s odborniky z praxe, ale i s laickou vefejnosti, podpora
komunitnich aktivit,

aktivity vedouci k podpoie wellbeingu, dobrého klima tfidy a kvalitnimu managementu tfidnich
kolektivi, aktivity usnadiujici pfechod déti mezi stupni ZS a mezi ZS/SS,

nadale podporovat a rozvijet existenci a fungovani zakovskych parlamentd, zintenzivnit aktivity na
podporu prezentace zakd — vyjadfovani a vystupovani na vetejnosti, spolupraci s mistni samospravou,

podpora spoluprace s odborniky z praxe a jeji dalsi rozsiteni-metoda 3S (vyuziti osvédéenych ptikladtu
dobré praxe ziskanych v ramci ,,MAP*),

podpora spoluprace rodiny-odborné zaméfena setkani, workshopy, komunitni a osvétové aktivity —
spoluprace s rodi¢i zakd Skol, Sirokou vefejnosti (primarni prevence, predchdzeni neuspéchu zaka,
posilovani vyznamu dalsiho vzdélavani, spolec¢né aktivity, besedy, prednasky a osvétové programy),
aktivity na podporu zapojeni rodiny do Zivota skoly, projektové dny, informovanost rodi¢ti pod vedenim
odbornych pozic SPP,

podpora soustavné spoluprace mezi ZS a MS v piipravé déti na povinnou 8kolni dochazku,

- podpora aktivit v zakladnim uméleckém vzdélavani a stfediscich volného casu, podpora aktivit a
programi zajmového a neformalniho vzdélavani.

Vybudovani efektivni a udrzitelné spoluprace aktérti vzdélavani v izemi ORP pro systémovou praci se
zaky s OMJ a se zaky cizinci - podpora Cinnosti a spoluprace poradenskych pracovist’ na uzemi ORP
Kralovice — vychovny poradce, metodik primarni prevence, $kolni psycholog, asistenti pedagogti, §kolni
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asistent a dalsi, spoluprace s dalsimi aktéry procesu (SPC, PPP, OSPOD, Probacni a media¢ni sluzba,
Clovék vtisni a dalsi NNO), zajistit dostate¢né personalni kapacity do &kol typu:
dvojjazy¢ny/cizojazy¢ny asistent, asistent pedagoga pro praci se zaky s OMJ, popf koordinator inkluze,
koordinator podpory, a to dle potfeb tzemi, zajistit dostate¢né materialni vybaveni a pomtcky pro zaky
s OMJ, zajistit dostate¢né lidské zdroje pro doucovani a vyuku ¢eského jazyka, véetné podpirnych
mimoskolnich aktivit ve $kolach, realizace komunitnich aktivit pro usnadnéni zaclenéni rodin do Zivota
obce, navazné $koly, piiprava programii, projektil a jinych aktivit ve spolupraci s NNO (Meta, Clovek
v tisni, NPI CR, aj.), které pomohou piispét k socialni soudrznosti, chapani a respektovani sociokulturni
rozmanitosti a vztahu k okolnimu prostfedi, k porozumeéni a toleranci odlisnych kultur.

Pocet realizovanych aktivit

Pocet podpotenych pracovnikti ve vzdélavani

Pocet podpofenych kol a skolskych zafizeni

Pocet realizovanych aktivit na podporu zaclenovani zaki s OMJ
Pocet podptirnych personalnich pozic ve Skolach

Podet podporenych déti a zaka ZS

Indikatory

Priorita 4: Rozvoj spoluprace
Cile priority vedouci k jejimu naplnéni:
Cil 4.1 Spoluprace skol na vSech stupnich vzdélavani, v€etné spoluprace s rodinou

Cil 4.2 Podpora spoluprace s dal§imi subjekty podilejicimi se na vychové a vzdélavani, véetné
spolupréce s rodinou

Cil 4.3 Rozsifovani partnerstvi, sitovani, sdileni ptikladii dobré a inspirativni praxe mezi
vSemi aktéry MAP SO ORP Kralovice
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY
Priorita 4 Rozvoj spoluprace
Cil 4.1 Spoluprace $kol na vSech stupnich vzdélavani, véetné spoluprace s rodinou
Cil:

Rozsifovani partnerstvi, sitovani, sdileni piikladi dobré a inspirativni praxe. Vzajemna spoluprace
viech kol v iizemi ORP Kralovice a jejich vzijemna podpora (MS-ZS-SS8/SOS). Podpofit aktivni a
efektivni spolupraci vSech instituci ptisobicich v oblasti pfedskolniho, zakladniho, stiedniho, neforméalniho
a zajmového vzdélavani prostiednictvim partnerstvi. Podpora spoluprace se ziizovateli, spolecné
realizované aktivity a projekty. Pedagogicti pracovnici spolupracuji pti uskuteéiovani vychovné
vzdélavaciho procesu s pedagogy, dalsimi pracovniky ve vzdélavani, rodinou a sdili pfiklady dobré praxe
a vzajemného uceni.

Popis cile, priority cile:

- podpora vzajemné spoluprace kol napfi¢ vzd&lavacimi stupni MS/ZS/SS, podpora spoluprace MS se
Z8 (spole¢né aktivity, aktivity usnadiiujici pfechod déti z MS do ZS, posileni vzajemné komunikace,
podpora aktivit vedoucich ke sniZeni odkladd skolni dochazky, spoluprace feditelt a pedagogis MS a
78), spoluprace ZS se SS (propojeni teorie a praxe, mentoring, supervize a jiné formy kolegilni
podpory, pravidelnd metodicka setkani pedagogického sboru, odborné staze a exkurze, pfitomnost
odbornikll z praxe ve vyuce, aj.),

- podpora sdileni informaci, vystupti a ptikladii dobré praxe z realizovanych projektt a aktivit skol,
akce zaméfené na vyménu zkusSenosti a dobré praxe (workshopy, kulaté stoly aj.), vyménné staze

Cil a popis zaméstnanctl $kol, vzajemné navstévy skol skupinami zakd, véetn¢ zahrani¢nich mobilit,

cile - podpora spoluprace se ztizovateli — pravidelna setkdvani — informovanost o kvalit¢ vzdélavani
v tizemi ORP — pokracovani,

oooooo

- Vzdé€lavaci aktivity s ohledem na vyménu zkuSenosti a setkavani (stinovani, hospitace, kolegialni
podpora, tandemova vyuka, vzadjemna navstéva $kol a Skolskych zatizeni v/i mimo tzemi ORP),

- spoluprace mezi Skolami vSech typu, Skolskymi a dal§imi zafizenimi — vzdjemné vyuZiti prostor a
pomiicek,

- pokracovat a dale rozvijet vybudovanou sit’ vzajemné spoluprace vSech aktérii zapojenych do
platformy MAP,

- podpora spoluprace rodiny a Skoly, rozvoj efektivni spoluprace s rodinou a jejich zapojeni do
vzdé€lavacich aktivit, aktivit rozvijejicich rodiCovské kompetence, informaéni osvéta, podpora
komunitnich aktivit zaméfenych na spolupraci s rodinou, podpora sdileni ptikladd dobré praxe v této
oblasti,

- udrzitelny rozvoj spoluprace MAP, IDZ, CSI a NPI a dalsich aktérd vzd&lavani v Plzefiském kraji —
pravidelna setkani, spoleéna koordinace aktivit s dopadem na $koly a $kolska zafizeni v ORP
Kralovice, vzajemny ptenos a sdileni informaci.

Pocet zapojenych skol

Pocet spolecnych vzdélavacich a jinych aktivit Skol ztuzemi ORP vedouci ke vzijemné
spolupraci/sdileni/sitovani.

Indikatory Pocet aktivit sméfujicich k podpofe rodiny

Pocet uskutecnénych vzdélavacich aktivit

Pocet podpofenych pedagogt, déti a zaka

Pocet realizovanych akci, aktivit, stazi, navstév a pocet jejich ucastnikti
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MINISTERSTVO SKOLSTWVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Priorita 4 Rozvoj spoluprace

Podpora spoluprace s dal§imi subjekty podilejicimi se na vychové a vzdélavani, vcetné

Cil 4.2 , ;
spoluprace s rodinou

Cil:

Kontinualni a efektivni spoluprace vSech mistnich aktért v izemi SO ORP Kralovice v oblasti vzdélavani.
Podpora systematické a efektivni spoluprace se zfizovateli, odbornymi pracovisti, $kolskymi poradenskymi
zafizenimi, NNO, ZUS, DDM, SVC, zamé&stnavateli a dal$imi subjekty piisobicimi v oblasti vzdélavani
a poradenskych sluzeb, véetné Siroké vefejnosti.

Popis cile, priority cile:

- zapojeni zfizovateli do spoluprace se Skolami a Skolskymi zafizenimi-spolecné realizované aktivity a
projekty, systematické Skoleni, osvéta v oblasti dotacniho fizeni, vefejnych zakazek, v oblasti témat
rovnosti ptistupu ke vzdélavani v tizemi, aj.,

- spoluprace se statnimi i nestatnimi organizacemi zabyvajici se problematikou vychovy a vzdélavani déti
z riznych socialnich skupin nebo se specializujicich na riizné aspekty d&ti (napf. Diakonie, Clovék
v tisni apod.), podpora spoluprace §koly s navaznou socialni siti (napt. v oblasti zajiSténi programu
primarni prevence, pfedchazeni netspéchu zaka, posilovanim vyznamu dal$iho vzd€lavani) formou
vzajemné komunikace, pofadanim spoleénych aktivit, besed, pfednasek a osvétovych programu,
komunitnich aktivit, podporou zapojeni rodiny do Zivota Skoly, princip rozvoje komunitni skoly,

- spolupréce s organizacemi zajmového a neformalniho vzdélavani, rozsifeni spoluprace s neziskovymi a

Cil a popis kulturnimi institucemi a dal$imi subjekty podilejicimi se na vychove a vzdélavani déti a zaka,

cile - kvalitni spoluprace subjekt regionalniho Skolstvi a zajmového vzdélavani se subjekty na centralni
urovni fizeni — pfipominkovani legislativnich navrhd, ptenos potfeb $kol na centralni uroven fizeni
Skolstvi, zacileni dota¢nich programt dle aktudlnich potieb $kol, zapojeni subjektti regionalniho Skolstvi
do rozhodovacich procesti na centralni urovni a dalsi formy spoluprace,

- kvalitni spoluprace s metodickymi kabinety, zapojovani feditelt a pedagogti do téchto kabinetl,
zapojovani subjektti regionalniho Skolstvi a zdjmového vzdélavani do projektt realizovanych MSMT —
zejména uroven Stiedniho ¢lanku podpory, NPI CR aj.,

- systematicka pomoc poradenskych zafizeni, sjednoceni postupti v ramci ORP, pravidelna medializace
aktivit a zapojovani vetejnosti,

- kolegialni formy podpory, pravidelnd metodicka setkani vedoucich pracovnikid $kol a Skolskych
zafizeni, pravidelna setkani aktérGi vzdelavani v uzemi, vcetné predstaviteld regionalni vzdélavaci
politiky (vyjezdni akce),

- pravidelna osvéta rodicti — zména ve vzdélavani, jeho dilezitost, odpovédnost rodici, a jind témata dle
problémovych oblasti identifikovanych v SR MAP,

- zajisténi sdilenych personalnich kapacit pro metodickou dotacni podporu Skolam, zajisténi pokracovani
praktické animaéni podpory Skoldm v ramci projekti Sablon OP JAK,

- udrzet kvalitu, pokracovat a dale rozvijet vybudovanou sit vzijemné spoluprace vSech aktérd
zapojenych do platformy MAP.

Pocet vedoucich a ostatnich pracovnikt skol, skolskych zafizeni zapojenych do spoluprace s centralni Grovni
fizeni Skolstvi

Pocet pedagogickych pracovnikt $kol, skolskych zafizeni zapojenych do metodickych kabinetil, nebo jinych
odbornych platforem zaméfenych na zmény ve vyuce

Pocet podpofenych skol a skolskych zatizeni

Indikatory

Pocet podpofenych tucastniki
Pocet realizovanych akci na podporu popularizace a medializace t¢ématu MAP
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Priorita 4 Rozvoj spoluprace

Rozsifovani partnerstvi, sitovani, sdileni pfikladi dobré a inspirativni praxe mezi vSemi
aktéry MAP SO ORP Kralovice

Cil:

Pokracovat a dale rozvijet vybudovanou sit’ vzajemné spoluprace vSech aktérii zapojenych do platformy
MAP, udrzet a dale rozsifovat ¢innost platformy MAP i po ukonceni finan¢ni podpory z OP JAK, zabezpecit
pravidelnou aktualizaci investi¢nich potfeb uzemi na urovni uzemni jednotky ORP.

Cil 4.3

Popis cile, priority cile:

- udrzitelny rozvoj spoluprace MAP, IDZ, SCP, CSI a NPI a dalsich aktéri vzd&lavani v Plzefiském kraji
— pravidelna setkani, spole¢na koordinace aktivit s dopadem na $koly a Skolska zafizeni v ORP
Kralovice, vzajemny pienos a sdileni informaci,

- cilené vyuzivani dota¢nich titulli (narodni i evropské zdroje) k financovani vzdélavani pedagogu,
pedagogickych tymu, rozvoji spoluprace s rodici, k realizaci projektovych aktivit, které pomahaji
rozvinout aktivni spolupraci pedagog x zak, peer programy, k modernizaci infrastruktury zakladniho a
ptredskolniho vzdélavani, aj.,

C,ll a popis - koordinace investi¢nich potfeb skol a skolskych zafizeni na centralni Grovni uzemi ORP, zajisténi

cile pravidelné aktualizace Dohody o investi¢nich prioritaich SR MAP do roku 2028,

- Aktivni zapojeni v MAP — podpora v projektovém a dotacnim fizeni $kol, aktivni spoluprace s projekty
IPs — Stedni ¢lanek podpory a Kurikulum — vyuzivani podpory a dil¢ich aktivit nabizenych témito
projekty napfti¢ vychovné-vzdélavacimi potiebami $kol, podpora zakovskych parlamenttl, spolecna
prezentace $kol a jejich prace na vefejnosti (tisk, média...),

- zapojeni zfizovateld do spoluprace se Skolami a Skolskymi zafizenimi-spole¢né realizované aktivity a
projekty, systematické Skoleni, osvéta v oblasti dota¢niho fizeni, verejnych zakazek, v oblasti témat
rovnosti ptistupu ke vzdélavani v izemi, aj.,

- pravidelné setkavani v ramci platformy MAP — prostor pro navazani nové spoluprace a rozsifeni
povédomi o realnych zamérech a potiebach, udrzet kvalitu, pokracovat a dale rozvijet vybudovanou sit’
vzajemné spoluprace vSech aktéri zapojenych do platformy MAP,

- zaji$téni personalni podpory a pokradovani praktické animaéni podpory $koldm v rAmci projektd Sablon
OP JAK.

Pocet platforem MAP

Pocet podanych projektovych zadosti

Indikatory Pocet podpotenych projekth

Pocet spolecnych akcei a aktivit ve spolupraci s partnery

Poget osob vykonavajici anima&ni podporu §kol v tzv. projektech Sablon OP JAK
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14 AKCNI PLAN

Akeni plan predstavuje hlavni ¢ast Mistniho akéniho planu, ktery obsahuje aktivity a projekty
na urovni zékladnich a matetskych kol z tizemi SO ORP Kralovice feSeného v ramci daného
MAP. Plan ptedstavuje soubor ¢innosti realizovanych pro dosazeni strategickych cili a priorit
definovanych v ptedchozi kapitole pro oblast pfedskolniho a zakladniho vzdélavani s ohledem
na povinna a doporucena opatieni MAP.

14.1 Cil akéniho planu-Ro¢ni akéni plan MAP

Akeni Plan je zahrnut v predkladané verzi izemni strategie MAP, verze 5.0, X11.2025 ve formé
3 dokumentt:

1. Ro¢ni akéni plan pro izemi SO ORP Kralovice na obdobi §kolniho roku 2025/2026,
tj. od 01.09.2025 do 31.08.2026, neboli RAP VIL.;

2. Rocni akéni plan pro izemi SO ORP Kralovice na obdobi $kolniho roku 2026/2027,
tj. od 01.09.2026 do 31.08.2027, neboli RAP VIIL;.

3. Roc¢ni akéni plan pro uzemi SO ORP Kralovice na obdobi Skolniho roku 2027/2028,
tj. od 01.09.2027 do 31.08.2028, neboli RAP IX.

Akeni plan, ktery vychazi ze Strategického ramce MAP do roku 2028 definuje a popisuje
vzdélavaci priority, konkrétni cile a slouZi jako referencni rdmec pro tvorbu jednotlivych ro¢nich
akénich plandi, ma charakter implementa¢niho a kontrolniho ndstroje, stanovuje meéfitelné
indikatory dosazeni stanovenych cilii (nastavené opatfeni a zpusob ovéfeni jeho naplnéni),
dasové terminy uskutednéni konkrétni aktivity, kterym dal Ridici vybor MAP vys§i miru
pozornosti pii plnéni danych cilt, tj. RAP VII. predstavuje soubor ¢innosti, které budou
uskutecnény v ¢asovém horizontu od 01. 09. 2025 do 31. 08. 2026 v oblasti podpory
predskolniho a zikladniho vzdélavani v FeSeném tzemi SO ORP Kralovice, RAP VIIIL.
predstavuje soubor ¢innosti, které budou uskute¢nény v ¢asovém horizontu od 01. 09. 2026
do 31. 08. 2027 v oblasti podpory piedskolniho a ziakladniho vzdélavani v FeSeném uzemi
SO ORP Kralovice a RAP IX. predstavuje soubor ¢innosti, které budou uskutecnény
v ¢asovém horizontu od 01. 09. 2027 do 31. 08. 2028 v oblasti podpory predskolniho
a zakladniho vzdélavani v FeSeném tzemi SO ORP Kralovice.

Ptedmétem procesu mistniho akéniho planovani RAP VII. az RAP IX. jsou:

v Aktivity Skol a Skolskych zaFizeni (Samostatné, individudlni aktivity/projekty, které skoly
a Skolska zarizeni planuji realizovat ve vymezeném casovém obdobi a maji vazbu na cile a priority
Strategického ramce MAP. Zahrnuty jsou predevsim neinvesticni projekty zjednoduseného
financovani, tzv. Sablony 1. pro MS a ZS, OP JAK, Vyzva ¢ 02 22 002 a prevazné aktivity
Sablony II. pro MS a ZS, OP JAK, Vyzva ¢. 02 _24_034.)

v Aktivity spoluprice Skol a Skolskych za¥izeni (Seznam konkrétnich opatreni/aktivit skol
vedouci k naplnéni cilii SR MAP. Spolecné akce a projekty vsech zainteresovanych stran
a cilovych skupin platformy MAP — neinvesticni projekty a projektové akce, které budou
financovany z ostatnich fin. zdrojii (napr. zrizovatelé, obce a mésta na uzemi ORP, Mésto
Kralovice jako predstavitel ORP, jini aktéri a ¢lenové platformy MAP. Jedna se o aktivity, které
Jsou podporeny vzdy min. 3 a vice Skolami najednou),
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v Aktivity/Akce Infrastruktury (Investicni projekty definované v odpovidajici verzi SR MAP
a souvisejici Dohody o investicnich prioritach v uzemi SO ORP Kralovice, které resi zvyseni
kvality vzdelavani skol a skolskych zarizeni v uzemi SO ORP Kralovice pro obdobi IROP 2021-
2027 a ddle s ¢asovym presahem do roku 2028).

Vlastni evalua¢ni a implementacni proces roc¢nich akénich planti do roku 2028 jiz neni fizen
oficidlnim strategickym dokumentem (pro AP do roku 2025 to byl ,,SEZNAM planovanych
evaluact, jejich témat a cilti projektu MAP*) ani Postupy MAP. Vyhodnocovéani Ak¢nich plant
je ale dulezitym podplirnym mechanismem pro posuzovani napliovani aktivit daného Akéniho

planu, ptinosi pro cilové skupiny, jeho GispéSnost a piinosy s vazbou na plnéni stanovenych cilt
a priorit MAP. Evaluace Ak¢nich plani bude probihat 1x ro¢né, po skonceni obdobi, na které
byl Akéni plan ptipraven. Tento postup umozni zachovat kontinuitu procest nastavenych v rdmci
platformy MAP.

Tabulka 19: Prehled evaluace ak¢énich plani

Evaluac¢ni obdobi Vystup ZPracovanl
vystupu
9/2025-8/2026 Vyhodnoceni RAP VII. — evaluac¢ni zprava do 31.12.2026
9/2026-8/2027 Vyhodnoceni RAP VIIL. - evaluac¢ni zprava do 31.12.2027
9/2027-8/2028 Vyhodnoceni RAP IX. - evaluacni zprava do 31.12.2028
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15 IMPLEMENTACNI CAST — RIZENI A ORGANIZACNI ZAJISTENI MAP

15.1 Organiza¢ni struktura, Aktivity a ¢innost realiza¢niho tymu

Organizacni struktura projektu MAP IV. je zpracovana jako samostatny dokument s ndzvem
,»Organizacni struktura MAP IV.% ktera v predkladané verzi tizemni strategiec MAP, verze
5.0, XI1.2025 je zahrnuta jako ptiloha tohoto dokumentu, a to v aktualné platné verzi 2.0. Proces
aktualizace tohoto dokumentu probiha zcela samostatné bez vazby na celistvy dokument MAP,
verze 5.0, XI1.2025 a platné znéni je vzdy dostupné na webovych strankach projektu MAP

https://kralovice.mapplzensko.cz/.

Obrazek 6: Zakladni organizacni schéma utvara MAP 1V.

ARTNERSTVI MAP - spoluprice viech aktéri
vzdélavani v uzemi SO ORP Kralovice -
MEMORANDUM o spoluprici pri realizaci
projektu MAP IV.

déti, dci, pedagogové MS, ZS, S8, ZUS, SVC, MS, Z8, S8,

ZUS, SV, rodice déti a Zaku, organizace neformdlniho a
zdjmového vzdélavani, ziizovatelé Skol a dalSich vzdélavacich

organizaci, zdstupci obci, kraje, NNO a dalsi organizace 7
oblasti vzdélavani, Sirokd odborna i laicka verejnost, zdstupci
projekti IPs Stredni clanek podpory a IDZ

Realiza¢ni tym MAP IV.
(odborny i administrativni)

I I I | ]
. = g PS pro PS pro podporu modernich
ST N o ST 1 LA [0 s predskolni | didaktickych forem vedoucich k
vzdélavani

ce zapojené Skoly financovani prilezitosti rozvoji klitovych kompetenci

PODSKUPINA pro podporu
modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych

kompetenci - sekce matematicka
gramotnost

PODSKUPINA pro podporu
modernich didaktickych forem
vedoucich k rozvoji klicovych
kompetenci - sekce ¢tenarska
gramotnost

Zdroj dat: Viastni, MAP
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Proces ,,MAPovani“ v uzemi SO ORP Kralovice tvofi tito aktéfi a cilové skupiny:

I. Realiza¢ni tym projektu MAP

Realizac¢ni tym projektu MAP nese hlavni odpovédnost za vécné naplnéni projektu MAP v celém
jeho rozsahu, vykondva konkrétni c¢innosti v projektu, pfipravuje a koordinuje c¢innosti
pracovnich skupin a ostatnich platforem aje zodpovédny za napliovani vécnych vystupt
klicovych aktivit projektu. Konkrétni slozeni realizacniho tymu projektu MAP IV., vcetné
specifikace jednotlivych roli, je uvedeno v samostatném dokumentu ,,Organizacni struktura
MAP IV.*

Realiza¢ni tym je nadéle délen na administrativni tym projektu a odborny tym projektu. Obé
¢asti, tj. administrativni tym projektu i odborny tym projektu, jsou vzajemn¢ provazany a tvori
jeden kompaktni celek z pohledu projektového fizeni MAP IV. Tym vhodné propojuje odborniky
na strategické planovani, management projektii i odborniky z oboru regionalniho Skolstvi, ¢imz
je schopen uchopit problematiku vzdélavani v feSeném uzemi v §irSim kontextu.

Realizaéni tym je zastoupen poctem 34 osob (z toho 22 zastupct skol).

IL Ridici vybor MAP

Ridici vybor MAP je vrcholny rozhodovaci organ MAP, jeho role je pfimo spjata s procesem
planovani, tvorbou a schvalovanim MAP. Jeho sloZeni reprezentativné odpovida sloZeni
partnerstvi MAP. Je tvoten zéastupci klicovych aktért ovliviiujicich oblast vzdélavani na uzemi
MAP a odréazi reprezentativnost z pohledu vzdélavani v daném tizemi.

Ridici vybor je zastoupen poétem 21 osob.

Kompetence RV jsou relevantni pozici tohoto kolektivniho organu, participativni zastoupeni
lokélnich partnerti a dalSich zainteresovanych subjektd a zastupct cilovych skupin umoziuje
efektivni komunikaci ,,dovniti*“1,,navenek* a dosahovani konsensu pti jedndni, a to 1 pii relativné
vysokém poétu ¢lenti RV. RV soudasné tvoii odbornou zakladnu, diky ¢emuz jsou velmi kvalitng
odborné zajistény procesy s cilem tvorby MAP. Jmenovity seznam obsazeni Ridiciho vyboru —
viz ,,Organizacni struktura MAP IV.“.

Slozeni Ridiciho vyboru MAP IV. ORP Kralovice je nasledujici:

- zastupce realiza¢niho tymu projektu MAP IV.,

- zastupci ztizovateld Skol — bez rozdilu ztizovatele,

- zastupce vedeni Skol (feditelé nebo vedouci pedagogicti pracovnici skol) - Skoly
matefské a zakladni bez rozdilu zfizovatele, uditelé,

- zastupci ze Skolnich druZzin,

- zastupci zékladnich uméleckych Skol,

- zastupce organizaci neformalniho a zajmového vzdélavani a stredisek volného Casu,
které ptisobi na izemi ORP,

- zastupce Plzenského kraje/realizacniho tymu projektu IDZ,

- zastupci rodicu,
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- zastupce obci, které neziizuji Skolu, ale déti a zaci z téchto obci navstévuji Skoly

v uzemi,

- zastupce ITI Plzenské aglomerace,
- zastupce MAS, vétSinove pokryvajici uzemi ORP — MAS Svétovina o.p.s.,

- zastupce Nérodniho pedagogického institutu CR (NPI CR) — Krajské pracovisté Plzen,
- zastupci stiednich skol piisobici v izemi MAP,
- zastupce Stfedniho &lanku podpory MSMT.

I11.

Pracovni skupiny a platformy MAP

V ramci projektu MAP IV. jsou ziizeny 4 pracovni skupiny a 2 podskupiny. Konkrétni népli
¢innosti jednotlivych pracovnich skupin a platformy — viz ,,Organizaéni struktura MAP IV..

Vycet pracovnich skupin a platformy MAP:

- Pracovni skupina pro financovani,
- Pracovni skupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich k rozvoji

klicovych kompetenci,

- Pracovni podskupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich
k rozvoji klicovych kompetenci — sekce matematicka gramotnost;

- Pracovni podskupina pro podporu modernich didaktickych forem vedoucich
k rozvoji klicovych kompetenci — sekce ctendrska gramotnost;

- Pracovni skupina pro rovné ptilezitosti;

- Pracovni skupina pro dalsi témata — pfedSkolni vzdélavani.

Tabulka 20: Prehled zapojeni RT MAP

Pracovni organ

Cetnost setkani

Odpovédna osoba

Realiza¢ni tym MAP IV.

Administrativni tym

pramérné 1x/mésic a dale dle potieb
jednotlivych projektovych fazi, prezencni i
online forma — mize se jednat i o spolecné
setkani s odbornym tymem

Projektovy manazer projektu MAP
V.

Pracovni organ

Cetnost setkani

Odpovédna osoba

Odborny tym

pramémeé Ix/mésic a dale dle potieb
jednotlivych projektovych fazi, prezencni i
online forma — mize se jednat i o spolecné
setkani s administrativnim tymem

Odborny  konzultant,  metodik,
analytik — expert pro oblast
regionalniho Skolstvi ve spolupraci
s projektovym manazerem

Odborny tym-Zastupce zapojené
Skoly — Koordinator skoly (KZS)

min. 1x/ro¢né, prezenéni i online forma

Projektovy manazer projektu MAP
IV.

Ridici vybor MAP

min. 2x/rok, prezen¢ni i online forma

Piedseda Ridiciho vyboru MAP,
nebo Mistopredseda Ridiciho vyboru
MAP, nebo jim povéfeny pracovnik
administrativniho tymu

Pracovni skupiny a podskupiny
MAP

min. 4x/rok, prezenc¢ni i online forma

Vedouci tematické pracovni skupiny,
v ptipadé PS pro financovani se mtize
jednat o soucinnost s Finanénim
manazerem projektu MAP IV.

Odbornici z praxe, pedagogicti
lidfi

pramémé 2x/projekt a dale dle potieb
jednotlivych projektovych fazi, prezenéni i

Projektovy manazer projektu MAP
IV.
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online forma — mize se jednat i o spolecné
setkani s administrativnim nebo odbornym

tymem

pramérné 3x/projekt a dale dle potieb | Evaluator MAP v souinnosti s
Evaluator MAP jednotlivych projektovych fazi, prezencni i | Projektovym manaZer projektu MAP

online forma IV.

IV. Reditelé a pedagogitti pracovnici $kol a $kolskych zafizeni piisobicich na izemi
ORP Kralovice

Zastupci Skol a skolskych zatizeni ze SO ORP Kralovice-aktivné zapojeno 23 subjektt
poskytujici pedikolni a zakladni vzdélani (véetné ZUS) a 2 zastupci stfednich $kol, ktefi jsou
zapojeni jako dotcend a spolupracuji skupina na zaklad¢ pristoupeni k Memorandu o spolupraci
MAP.

1)  Zakladni Skola a Matef'ska Skola Bezvérov, okres Plzen-sever, pfispévkova organizace

2)  Zékladni Skola Dobfi¢, okres Plzen-sever, pfispévkova organizace

3)  Zakladni Skola a Matetska Skola Ludvika Oc¢enéska Dolni Bél4, pfispévkova organizace

4)  Matetska Skola Chfi¢, okres Plzen — sever, pfispévkova organizace

5)  Zakladni skola Kazné&jov, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace

6)  Mateiska skola Kazné&jov sidlisté, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace

7)  Zakladni skola a Mateiska Skola Kozojedy, okres Plzen-sever, ptispévkova organizace

8)  Zékladni Skola a Matetskd Skola dr. Eduarda BeneSe, Kozlany, okres Plzen-sever,
piispévkova organizace

9)  Zékladni $kola Marie Uchytilové Kralovice

10) Zékladni $kola prakticka Kralovice, okres Plzen-sever

11) Mateiska skola Kralovice

12) Zakladni umélecka Skola Kralovice, okres Plzeii-sever

13) Zakladni S8kola Manétin, ptispévkova organizace

14) Mateiska Skola Manétin, ptispévkova organizace

15) Zakladni Skola a matetské Skola Mladotice, okres Plzeii-sever, piispévkova organizace

16) Zakladni Skola a Matetska Skola Nectiny, okres Plzeni-sever, ptispévkova organizace

17) Mateiska skola Obora, okres Plzen-sever

18) Zékladni $kola Plasy, okres Plzen-sever

19) Mateiska Skola Plasy, okres Plzen-sever

20) Zékladni umélecka Skola Plasy, ptispévkova organizace

21) Masarykova zékladni §kola a matefska $kola v Zihli

22) Zékladni Skola Pivornka

23) Mateiska Skola Mrtnik, okres Plzeni — sever, ptispévkova organizace

24) Stredni Skola, Kralovice, nam. Osvobozeni 32 (dotceny subjekt MAP)

25) Gymndzium a Stfedni odbornd Skola, Plasy (dotceny subjekt MAP)
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V. Zrizovatelé §kol a mimoskolnich volnocasovych zafizeni

Vedeni a dal$i zastupci mést a obei v izemi SO ORP Kralovice: Kaznéjov, Kozlany, Kralovice,
Mangétin, Plasy, Bezvérov, Dobii¢, Dolni B¢€la, Chii¢, Kozojedy, Mladotice, Nectiny, Obora,
Rybnice, Vyrov, Zihle, Plzefisky kraj. Vy&et subjektti je déle uveden v piiloze ¢.1° dokumentu
»-Memorandum o partnerstvi MAP, ktery je v platném znéni verze dostupny na webovych
strankach projektu MAP https://kralovice.mapplzensko.cz/.

VI. predstavitelé z oblasti zijmového a neformalniho vzdélavani a dalsi partneri

- Dutm déti a mladeze Kopretina Plasy, pfispévkova organizace

- Diam déti a mladeze Pohodacek Kralovice, piispévkova organizace

- Krajska hospodarska komora v Plzeiiském kraji

- MAS Svétovina o.p.s.

- Mésto Kralovice — OSPOD

- Stedisko volného ¢asu RADOVANEK

- Narodni pedagogicky institut Ceské republiky — Krajské pracovisté Plzei

- Pedagogicko-psychologicka poradna Plzen

- zastupei Utvaru koordinace evropskych projektt mésta Plzng

- MSMT CR zastupci projektu Stedni ¢lanek podpory-Plzefisky kraj

- Zastupci subjektu: Nové technologie — vyzkumné centrum — Zapadoceska univerzita
v Plzni

VII. Pracovnici vefejné spravy a subjektu ziizenych vefejnou spravou a zrizovatelé

Na projektu MAP aktivné spolupracuji prevazné zaméstnanci vetejné spravy a ziizovatelll
matefskych a zakladnich §kol (véetng ZUS), kteii jsou zapojeni do projektu MAP — viz vymezeni
v ¢l. V., tito zéstupci predstavuji 97 % vSech ztfizovateli skol, kteti na uzemi MAP ORP
Kralovice plisobi. Zastupci zfizovateld a ORP jsou &leny RT MAP, RV MAP i Pracovnich
skupin. Cilova skupina se aktivné podili na identifikaci potfeb v tizemi a naslednému vybéru
implementacnich opatfeni, které jsou promitnuty do akcnich plani. Tato cilova skupina je
spolecné s cilovou skupinou Pracovnici ve vzdélavani zpohledu pilisobnosti dopadu
konzulta¢niho procesu zcela kli¢ovéa — je nezbytné udrzet, spiSe prohlubovat, jejich vzajemnou
spolupraci a informacni pfenos o pribehu a vystupech projektu MAP mezi zfizovateli a vedenim
Skol, diilezitost je dana rovnéz z hlediska prioritizace a fizeni investicnich 1 neinvesti¢nich
potieb/zamért pro oblast Skolstvi v izemi ORP Kralovice.

VIII. Déti, zaci, studenti a jejich rodice

Pti realizaci projektu MAP jsou pribézné zjiStovany potieby deti a zaki ve Skolach a Skolskych
zatizenich zapojenych do projektu MAP IV. v uzemi SO ORP Kralovice, potazmo jejich
zdkonnych zastupctl, a to zejména prostiednictvim pracovnikii ve vzdélavani'® danych kol —

® Ptiloha &1 snazvem: Seznam platnych &lenti partnerstvi pro realizaci projektu Mistni akéni plan rozvoje
vzdélavani ORP Kralovice IV., CZ.02.02.XX/00/23_017/0008338.

10 Pracovnik ve vzd&lavani = pedagogicky i nepedagogicky pracovnik $koly, véetné vedoucich pracovnikd $koly.
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kli¢ova je role Koordinatora/zastupce §koly KZS v Realizaénim tymu projektu MAP IV. Cilova
skupina se uc€astni — je piimo podporovédna aktivitami projektu MAP, které jsou vymezeny
pfislusnym Roc¢nim akénim pldnem, pro obdobi odpovidajici vymezeni SR MAP. Pro obdobi
2025 az 2028 se jedna o RAP VI. pro kalendaini rok 2025 a dadle RAP VIIL., RAP VIIIL. a RAP
IX. pro obdobi skolnich let 2025/2026, 2026/2027 a 2027/2028. Cilova skupina se Ucastni
evaluacnich Setfeni, které jsou projektem MAP definovany.

IX. Verejnost

Vefejnost je zastoupena predevSim obCany zijicimi na izemi SO ORP Kralovice, jedna se
o ruznorodou skupinu jednotlivcl, organizaci rozlinych profesi a vzdélani, prindsejici do
vzdélavaci problematiky nové pohledy. Do projektu MAP je zapojena jak Siroka laicka, tak
odborna vefejnost. Informacnim kanalem pro pienos projektovych aktivit a vystupti komunitniho
planovani jsou zejména pasivni formy informovani — internetové stranky projektu MAP
(http://www.kralovice.mapplzensko.cz/), Skol a Skolskych zatizeni, zdjmovych 1 neformalnich
zafizeni = webové stranky a socidlni sit¢ zapojenych ¢lenti platformy MAP. Informace jsou také
sdileny prostfednictvim FB profilu a tiskovymi zpravami v regiondlnim tisku. Vefejnost je
pravidelné oslovovana v ramci konzultaéniho procesu vsech strategickych vystupit MAP, které
maji dopad na regiondlni Skolstvi. Dalsi zplsoby spoluprace s vefejnosti jsou uvedeny
v ,,Komunikaénim planu partnerstvi MAP®“. Zastupci vetejnosti maji vzdy moznost na zakladeé
principu otevienosti, aktivné vstoupit a zapojit se do projektu MAP, a to na zaklad¢ ptistoupeni
k ,,Memorandum o partnerstvi MAP*. Zapojeni Siroké vetejnosti je pro GspéSny proces mistniho

akéniho planovani nezbytné, prostfednictvim CS dochazi ke zvySeni informovanosti o kvalité
vzdélavani v MS a ZS regionu, posileni pfenosu informaci a posileni povédomi o zménach ve
Skolstvi, rozSifovani povédomi o inovativnich metoddch vyuky, moZnost podilet se na
rozvojovych aktivitdich a strategickém planovani vedoucich ke zlepSeni kvality vzdélavani
v feSeném uzemi ORP Kralovice.

15.2 Komunikacni strategie MAP ORP Kralovice

Komunikaéni proces mistniho akéniho pldnovani respektuje zakladni principy komunitniho
projednavani. Popis téchto principd, vlivu na zapojené cilové skupiny a konkretizace vnéjsich
a vnitinich nastrojii komunikace vyuZzivanych pfi mistnim akénim planovéani je formovan
v samostatny dokument uveden s nazvem ,,KOMUNIKAC?N i PLAN, véetné stanoveni
komunikaénich nastroji a aktivit konzultacniho procesu realizovanych v projektu MAP
IV., verze 1.0, V1.2024“. Proces aktualizace tohoto dokumentu probiha zcela samostatn¢ bez
vazby na celistvy dokument US MAP, verze 5.0, XII. 2025 a platné znéni je vzdy dostupné na
webovych strankach projektu MAP https://kralovice.mapplzensko.cz/.
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16 AKTUALIZACE MAP, MONITORING A VYHODNOCOVANI REALIZACE
MAP

Piedlozena izemni strategie MISTNI AKCNI PLAN ROZVOJE VZDELAVANI pro spravni
uzemi obce s rozsifenou pusobnosti KRALOVICE pro obdobi do roku 2028 muze byt
aktualizovéana v pripad¢ potfeby na urovni analytické i strategické ¢asti. Aktualizace podléha
schvaleni Ridiciho vyboru MAP.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani v izemi SO ORP Kralovice pro obdobi do roku 2028,
verze 5.0, XI1.2025 schvailil Ridici vybor MAP jako aktualni platnou verzi k 17.12.2025.

V Kralovicich dne 17.12.2025

Ing. Miroslav Trnka, pfedseda Ridictho vyboru MAP IV. v ORP Kralovice
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17 PRILOHY

- Priloha ¢. 1 Strategicky ramec MAP pro uzemi SO ORP Kralovice na obdobi do roku
2028, verze 15.0, IX. 2025"

- Priloha & 2 ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Kralovice na
obdobi skolniho roku 2025/2026, tj. na obdobi od 01.09.2025 do 31.08.2026, RAP VII.

- Priloha & 3 ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Kralovice na
obdobi skolniho roku 2026/2027, tj. na obdobi od 01.09.2026 do 31.08.2027, RAP VIII.

- P¥iloha & 4 ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Kralovice na
obdobi skolniho roku 2027/2028, tj. na obdobi od 01.09.2027 do 31.08.2028, RAP IX.

- Priloha &. 5 Organizacni struktura MAP 1V., verze 2.0, X11.2024.

! yefejné ptistupné na https:/kralovice.mapplzensko.cz/.
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18 SEZNAM ZKRATEK

AS
ASZ

AS
BYOD
CERMAT

EU
EVVO
FCB /FB
FPE ZCU
FU

Fy

G

HW
HW a SW
CH

ICT

Aktivita spolupréce

Agentura pro socialni zaglefiovéani pii Utadu Vlady CR
Aktivita skoly

Pouzivani vlastnich zatizeni (Bring Your Own Device)
Centrum pro reformu maturitni zkousky

Cizi jazyk

Centrum kolegiadlni podpory

Integrovana vyuka predmétu a ciziho jazyka (Content and Language Integrated
Learning)

Komunitné vedeny mistni rozvoj

Cilovéa skupina

Ctenafska gramotnost

Ceska republika

Cesky statisticky tifad

Ceska $kolni inspekce

Dtim déti a mladeze

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikti
Evaluacni dotaznik

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Evropska unie

Environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta
Facebook

Fakulta pedagogickd Zapadoceské univerzity
Financni arad

Fyzika

Gymnazium

Hardware

Hardware a Software

Chemie

Informacni a komunikacni technologie
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IC Identifikacni ¢islo subjektu

IPRU Integrované plany rozvoje uzemi

IPs Individuélni projekt systémovy

IPS Informacni a poradenské stiedisko pro volbu a zménu povolani
IROP Integrovany regionalni operacni program

ITI Integrované tizemni investice (Integrated Territorial Investments)
Ivp Individualni vzdélavaci plan

1ZO Identifika¢ni znak organizace

KA Klic¢ova aktivita

KAP Krajsky akéni plan

Krajské centrum vzdélavani a Jazykova Skola s pravem statni jazykové zkousky,

KEVIS  pleit, sady 5. kvétna 42

Zkratka pro vychodisko a implementacni strategii pro OP VVV; znamena
KLIMA zaméfteni se na nejdulezitéjsi oblasti pro dosazeni zlepSeni v kvalité vzdélavani, na
urovni systému, regionil i $kol:

K — kultura uceni, L — Leadership, I — Inkluze, M — Mentoring, A — Aktivni uceni

KZS Koordinator/zastupce Skoly

LMP Lehké mentalni porucha

LZ Lidské zdroje

M Matematika

MAP Mistni akéni plan

MAP 1. Projekt s nazvem " Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice®, reg.

CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_005/0000368"

Projekt ,,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice I1.%, reg. ¢.

MAPIL - iekiu: CZ.02.03.68/0.0/0.0/17 047/0010446

MAP III Projekt ,Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice II1.%, reg. €.
' projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/20_082/0022978*

MAP IV Projekt Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice IV., reg.c.

CZ.02.02.XX/00/23 _017/0008338

MAS Mistni akéni skupina

MF Ministerstvo financi

MG Matematickéd gramotnost

MMR Ministerstvo pro mistni rozvoj

ﬁgg& CR Ministerstvo prace a socidlnich véci Ceské republiky
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MS Mateiska Skola

MSMT CR  Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a télovychovy Ceské republiky

MU Meéstsky urad Kralovice
NB Notebook
NNO Nestatni neziskova organizace

NPI CR Nérodni pedagogicky institut Ceské republiky

NPO Narodni plan obnovy
OoMJ Odlisny matetsky jazyk
OpP Operacni program

OP JAK Operac¢ni program Jan Amos Komensky

OPVVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

OPZ Operacni program Zaméstnanost

ORP Obec s rozsitfenou plsobnosti

OSPOD Organ socialné-pravni ochrany déti

OSMS KU  Odbor $kolstvi, mladeZe a sportu Krajského titadu Plzeniského kraje

PC Stolni pocitac

PK Plzensky kraj

PO Podptirné opatieni

PP Pedagogicky pracovnik

POU Povéieny uiad

PPP Pedagogicko — psychologické poradna

preCG Ctenafska pregramotnost

preMG Matematické pregramotnost

PRK Program rozvoje Plzeniského kraje

PS Pracovni skupina

PS G Pracovni skupina pro rozvoj ¢tenafské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého
zaka

PS FIN Pracovni skupina pro financovani

PS MG Pracovni skupina pro rozvoj matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého
zaka

PS PV Pracovni skupina pro piedskolni vzdélavani

PS PV Pracovni skupina pro predskolni vzdélavani
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PS RP Pracovni skupina pro rovné ptilezitosti

PVT Povinné volitelné téma — navaznost na metodické postupy MAP ze strany MSMT
RAP Roc¢ni akéni plan

RAP V. Ro¢ni akéni plan pro obdobi od 1.1.2024 do 31.12.2024

RAP VL Roc¢ni akéni plan pro obdobi od 1.1.2025 do 31.12.2025
ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Kralovice na obdobi

RAPVIL Skolniho roku 2025/2026, od 01. 09. 2025 do 31.08. 2026

RAP VIII ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Kralovice na obdobi
" $kolniho roku 2026/2027, od 01. 09. 2026 do 31.08. 2027

RAP IX. ROCNI AKCNI PLAN pro tizemi spravniho obvodu ORP Kralovice na obdobi

skolniho roku 2027/2028, od 01. 09. 2027 do 31.08. 2028
RED IZO Resortni identifikator pravnické osoby vykonavajici ¢innost Skoly

RT MAP Realiza¢ni tym projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice

RVP PV Réamcovy vzdélavaci program pro piedskolni vzdélavani
RVP ZV Ramcovy vzdélavaci program zékladniho vzdélavani
RWCT Program ,,Ctenim a psanim ke kritickému mysleni“

RV MAP  Ridici vybor projektu Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani ORP Kralovice V.
SLDB S¢itani lidi, domi a bytd

Metoda pro stanovovani cili v projektovém fizeni (S — specificky, M — méfitelny,

SMART A — akceptovatelny, dosazitelny, R — realisticky a relevantni, T — terminovany)
SO Spravni obvod

SO ORP Spravni obvod obce s rozsifenou plsobnosti

SOS Stfedni odbornd kola

SOS, SOU  Sttedni odborna $kola, Stiedni odborné ugilists

SOuU Stfedni odborné uciliste
SPC Specialné pedagogické centrum
SPU Specifické poruchy uceni

SPU(CH) specifické poruchy uceni (a chovani)
SR MAP Strategicky ramec MAP

v

SS Stfedni Skola
Ptirodni védy (Science), technika (Technology), technologie (Engineering)

STEM a matematika (Mathematics)
STMP Stiedné t€zké mentalni postizeni
Stup. Stupeii vzdélani
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SVC Stfedisko volného ¢asu
SVP Specialni vzdélavaci potieba
SW Software

Silné (angl.: Strengths) a slabé (angl.: Weaknesses) stranky, prilezitosti (angl.:

SWOT Opportunities) a hrozby (angl.: Threats)

SWOT-3 Strategicka analyza pro cile v prioritnich oblastech projektu MAP

SD Skolni druzina

SPP Skolni poradenské pracovisté
SVP Skolni vzd&lavaci program

Ulv Automatizovany systém sbéru dat
UP CR Utad prace Ceské republiky

US (US) Uzemni strategie

Usc Uzemné samospravny celek

VP Vychovny poradce

VS Vysoka skola

VT Volitelné téma — navaznost na metodické postupy MAP ze strany MSMT

Vyzva MAP Vyzvy €. 02 23 017 Akéni planovani v izemi — MAP, OP JAK

ZCU Zapado&eska univerzita v Plzni
Z8 Zakladni $kola

ZSP Zakladni Skola prakticka

ZUS Z4kladni umélecka kola

7P Zivotni prostedi

70 Zivnostensky uiad
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MLADEZE A TELOVYCHOVY

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK NAZVU SKOL V TEXTU DOKUMENTU

Piesny nazev Skoly

ZKkraceny nazev Skoly

Masarykova zakladni §kola a matetska §kola v Zihli

Masarykova ZS a MS v Zihli

Mateiska skola Chti¢, okres Plzen — sever, pfispévkova
organizace

MS Chfi¢

Mateiska skola Kazné&jov sidlisté, okres Plzen-sever,
piispévkova organizace

MS Kazngjov

Matetska skola Kralovice

MS Kralovice

Mateiské Skola Manétin, ptispévkova organizace

MS Manétin

Matetska skola Mrtnik, okres Plzen - sever, piispévkova

. MS Mrtnik
organizace
Mateiska skola Obora, okres Plzen-sever MS Obora
Matetska skola Plasy, okres Plzen-sever MS Plasy

Mateiska Skola Rybnice, okres Plzen-sever, ptispévkova
organizace

MS Rybnice

Zakladni Skola a Mateiska Skola Bezvérov, okres Plzen-sever,
prispévkova organizace

ZS a MS Bezvérov

Zakladni skola a Matei'ska skola dr. Eduarda BeneSe, KoZlany,
okres Plzen-sever, ptispévkova organizace

ZS a MS dr. E. Benese, Kozlany

Zakladni skola a Mateiska skola Kozojedy, okres Plzeii-sever,
ptispévkova organizace

ZS a MS Kozojedy

Zakladni Skola a Matefska Skola Ludvika Oc¢enaska Dolni Bé€la,
piispévkova organizace

ZS a MS L. O&enaska Dolni
Béla

Zakladni skola a mateiska Skola Mladotice, okres Plzen-sever,
piispévkova organizace

7S a MS Mladotice

Zakladni Skola a Mateiska Skola Nectiny, okres Plzen-sever,
piispévkova organizace

ZS a MS Neétiny

Zakladni skola Dobfi¢, okres Plzen-sever, ptispévkova
organizace

7S Dobii¢

Zakladni Skola Kazn&jov, okres Plzen-sever, pfispévkova
organizace

78 Kazngjov

Zékladni Skola Marie Uchytilové Kralovice

7S Kralovice

Zakladni Skola Manétin, prispévkova organizace

7S Manétin

Zakladni Skola Plasy, okres Plzen-sever

ZS Plasy

Zakladni skola prakticka Kralovice, okres Plzen-sever

Z8 prakticka Kralovice

Zakladni umélecka skola Kralovice, okres Plzen-sever

ZUS Kralovice

Zakladni umélecka skola Plasy, okres Plzeni-sever

ZUS Plasy

Zakladni Skola Pivornika

7S Pivoiika
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